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1. Argument

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald reuneste politici si initiative
ale autoritatilor educative de nivel national si local, misiunea si valorile scolii, reusitele
si nevoile de dezvoltare. El tine cont de complexitatea, diversitatea si amplitudinea
actiunilor scolare, fiind rodul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt. Isi
propune sd exploreze si sa utilizeze cit mai judicious resursele existente pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. Proiectul este
centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa, reprezentand “platforma
electorald” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Destinat deopotriva celor din interior, cat si celor din exteriorul scolii,
“Proiectul de Dezvoltare Institutionala™:

- concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandirea de

abilitati, atitudini, competente;

- asigura concentrarea tuturor domenilor functionale ale managementulus;

- ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la

schimbare;

- favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele

proprii;

- asigura dezvoltarea personald si profesionald;

- Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

- stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

2. Diagnoza mediului intern
2.1 Prezentarea generald a unitdtii scolare



In decursul existentei sale, scoala romanescd pedagogici din Caransebes a
indeplinit un rol esential In promovarea constiintei nationale, a limbii poporului nostru,
a idealurilor de libertate si unitate. Slujita de dascali remarcabili care au contribuit la
formarea unor intregi generatii de Invatatori, scoala pedagogica din Caransebes se
integreaza, astfel, cu deplina indreptatire in randul factorilor de cultura si de civilizatie
nationald din Banat si din intreaga tara.

Rememoram cu un firesc sentiment de mindrie numele unor carturari de seama ce
au slujit scoala de dascali din Caransebes : Mihail Halici, Nicolae Stoica de Hateg,
Constantin Diaconovici-Loga, Ioan Popasu, Stefan Velovan, Eneca Hodos, Patriciu
Dragalina, Vasile Goldis, Antoniu Sequens, Iuliu Vuia, Gheorghe Neamtu, Victor
Tircovnicu, Dimitrie Cuzma.

Scoala are bogate traditii, prima mentiune documentard despre existenta unei scoli
de dascali la Caransebes datand din 1582, fiind mentionata in predoslovia ,,PALIEI DE
LA ORASTIE”. In secolele urmitoare se inregistreaza alti pasi decisivi pe calea

afirmarii invatamantului romanesc in Banat.

AL 0 0 DRASTE"
(582-2002
IN MEMORIA

N RACUCATORILOR DIN CARMNSEBES
STEFAN HERCE SI EFREM ZACKL B

Colegiul National “C.D. Loga” se afla in zona centrald a municipiului
Caransebes, este cuprins in ,,LISTA DE MONUMENTE SI ANSAMBLURI DE
ARHITECTURA” la pozitia 11b 158, categoria c, fiind realizat in anul 1899.



Clasa de importanta II.

Categoria de importanta B (importanta deosebita)

Categoria de strctura ,,a” — pereti portanti din zidarie de caramida

Regim de indltime D + P + 2E, cu acoperis sarpanta

Complexul de constructii de mari dimensiuni, are forma trapezoidala pe plan

orizontal —la parter, iar etajele I si II —conturul nu este inchis.

Dimensiunile principale ale cladirii, pe care am impartit-o in trei corpuri si anume:

Corpul A - la strada principala
Corpul B — la strada secundara
Corpul C —1n curte

A patra latura reprezinta sala de sport.

Corpul A formatdin P + 2E - L=54,50m, I=18m aria= 2704 mp

Corpul B format din D+P+2E- L=94m, I=11m aria= 2288 mp

Corpul C formatdinP +2E—- L=34m, 1=20 m aria= 2040 mp

Suprafata totald a unitatii este de 7028 mp. In anul 1950 s-a realizat supraetajarea
cu un nivel, care este identic cu etajul I.

Din punct de vedere arhitectural este o cladire monumentala; salile de clasd sunt
mari si medii : cele mari au lungime de 9-10 m, cele medii au lungimea de 6-7 m;
latimea salilor este de 6 m pe toate laturile.

Este asigurata lumina naturala si aerisirea cu cate 3-4 ferestre la fiecare sald de
clasa.

Finisajele interne si externe au fost prevazute adecvat, dar sunt uzate in prezent.

2.2 Cultura organizationald



Succesul unei organizatii este asigurat de ,,acordul fin” dintre gandirea strategica
(viziunea) si cultura organizationala. In incercarea de descriere a culturii organizationale a
Colegiul National “C.D. Loga” Caransebes ne-am oprit asupra unor elemente ce tin de :

a) Valorile pe care le promoveza :
- un invatamant tridimensional : calitate, egalitate, echitate
- formarea si dezvoltarea personalitatii;
- educatia permanenta;
- dezvoltarea profesionala
b) Relatiile interumane constructive ce se bazeaza pe:
- asigurarea oprtunitatilor egale pentru tot;
- respectarea dreptului la informare;
- asigurarea recompenselor cuvenite;

Colegiul National “C.D. Loga” Caransebes pune accent pe atragerea resurselor

umane de care organizatia are nevoie si mentinerea celor care corespund cerintelor

organizationale.

c) Evenimentele pe care scoala le marcheaza:
- ceremoniile de primire a bobocilor din clasa pregatitoare si de absolvire
a cls. a VIll-a, a Xll-a, au ritualuri bine stabilite si se desfasoara intr-un
cadru festiv;
- acordarea publica a premiilor;
- primirea cadrelor didactice nou venite 1n scoald;

- sarbatorirea zilelor de 8 Martie, Craciun, Pasti, 1 Decembrie

d) Rezolvarea conflictelor
Discrepantele din cultura organizationala (adica intre sisteme de valori si de

norme, intre modelele comportamentale care dirijeaza comportamentul membrilor



unei organizatii) devin surse ale conflictului. Evitarea sau neglijarea acestuia duce la
acutizarea lui afectind eficacitatea organizationald. Ca urmare de modul cum vor fi
rezolvate conflictele depinde buna functionare si dezvoltare optima a institutiei
scolare.

In acest context pledim pentru abordarea ,,pozitiva” a conflictelor pe care o
consideram singura adecvata schimbarilor rapide si profunde pe care societatea le
traieste in prezent.

e) Imaginea scolii In comunitate

Colegiul National ,,C. D. Loga” Caransebes este in mod deliberat o organizatie

deschisa spre comunitate. Prin obiectivele specifice propuse urmareste sa vind in
Tntdmpinarea nevoilor comunitatii si sa participe la viata acesteia. Pe de alta parte
cultiva relatii cordiale cu Primaria, Consiliul Local, institutiile publice, private,

guvernamentale si nonguvernamentale reusind sa le castige parteneriatul, ceea ce
dovedeste deschiderea comunitatii spre nevoile si aspiratiile organizatiei noastre.

Putem concluziona ca Intre unitatea noastra si comunitate exista o relatie de

reciprocitate.

2.3. Resurse umane
2.3.1 Cifra de scolarizare




In anul scolar 2014-2015 in Colegiul National ,,C. D. Loga” Caransebes studiazi
un numar de 1394 elevi .

Planul de scolarizare pentru anul scolar in curs vine in Intampinarea nevoilor
comunitatii locale si judetene, fiind in concordanta cu strategia nationala de dezvoltare a
invatdmantului vocational si teoretic. Astfel pentru anul scolar 2014-2015 planul de

scolarizare la nivelul liceului se prezinta astfel:

propus realizat
Filiera teoretica
-profil real 56 100 %
-profil uman 56 77 %
Filiera vocationala
-profil pedagogic 28 100 %

Se remarca o solicitare ascendenta a filierei teoretice, mediile de admitere reprezen-

tand un argument 1n aceasta directie.

Dotarea scolii cu doua cabinete de informatica si cresterea solicitarilor catre filiera
teoretica ne determina sa propunem constituirea unei clase de informatica intensiv.
Recensamantul populatiei scolare nu ameninta cu restrangeri de activitate si permite
dinamica claselor.

2.3.2. Calitatea resurselor umane

Un invatamant de calitate si capabil de performanta reclama un corp profesoral bine
pregitit. In acest context Colegiul National ,,C. D. Loga” Caransebes urmareste prin
politica de incadrare practicata sa atraga personal didactic calificat si dedicat profesiei.

Incadrarea scolii este asiguratd cu personal calificat pentru fiecare disciplini de
invatamant ;

Astfel :

2014-2015



Nr. Posturi
Titulari
Suplinitori
Detasati
Gradul |
Gradul 11
Definitiv

Stagiar

87,22

77
15
3
68
14
12

Calitatea resursei umane (cadru didactic) este demonstrata de rezultatele obtinute in

mod constant la majoritatea disciplinelor de invatamant la concursurile scolare, examene

de final de ciclu de invatamant (Evaluari Nationale, Bacalaureat), participarea la seminarii,

simpozioane si consfatuiri de specialitate.

Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic corespunde ca nivel de pregatire

functiei/postului ocupat, iar activitatea fiecarui compartiment se desfasoara dupa programe

concrete rezultate din ,,Planul managerial” al scolii. Sarcinile individuale sunt prevazute in

fisa postului.

2.3.3.Descrierea qupurilor de interes si evolutia in timp a acestora

2.3.3.1 Nivelul de pregdtire al elevilor

Rezultatele obtinute la finele anului scolar 2013-2014

intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu un autentic profesionalism,

rezultatele obtinute fiind in corelatie cu eforturile depus de de ambii factori implicati

nemijlocit Tn proces (cadru didactic-elev). La finele anului scolar precedent s-au Tnregistrat

urmatoarele rezultate:

Clasa Nr. elevi

Promovabilitate

Procente

iunie septembrie

iunie

septembrie




preg — IV 436 /1428 421 421 100% 100%

V- VIl 391/386 335 366 87% 95%

IX-XI1 558/531 496 523 93% 98%

La examenul de BACALAUREAT, procentul de promovabilitate a fost 78,46%.

2.3.3.2. Performante in invdtare

Printre criteriile apte care demonstreaza calitatea procesului de invatamant, se afla
obtinerea de PERFORMANTA scolara.
Pornind de la aceasta premisa, intregul demers didactic a fost conceput si realizat
avand ca obiectiv prioritar obtinerea de rezultate pe masura potentialului uman existent.
An de an, tot mai multi elevi obtin rezultate deosebite la concursurile pe discipline
de Invatamant.
Analiza comparativa a rezultatelor obtinute in ultimii ani a condus la urmatoarele
masuri
- urmadrirea riguroasa a activitatii privind performanta scolara la nivelul
fiecarei catedre;
- acordarea unei atentii specifice in privinta selectiei, bazata pe aptitudini
reale;

- pregatirea in echipa a elevilor capabili de performanta.

2.3.3.3. Calitatea activitdtilor educative

Ca efect al actiunilor educative proiectate si desfasurate atat la nivel de clase cat si la

nivel de scoald, la majoritatea elevilor s-a constat o reala schimbare de atitudine in sens




pozitiv. De altfel, calitatea si valoarea comportamentelor elevilor, ale convingerilor lor

morale, civice, etice, estetice stau sub semnul unui evident progres.

Se poate mentiona:

ridicarea nivelului de pregatire al elevilor;

asigurarea scolarizarii si a unei frecvente mai bune la cursuri;
consolidarea colectivelor claselor;

cultivarea unei reale motivatii a invatarii;

formarea priceperii de organizare a timpului de studiu, odihna si
recreere in colaborare cu colectivul didactic al clasei i cu familia;
dezvoltarea interesului de cunoastere a orizontului de cultura precum si
marcarea prin activitati adecvate, bine alese si organizate, a
evenimentelor majore din viata neamului nostru, reprezinta coordonate

majore ale actiunilor educative organizate cu elevii.

Se constata, asadar, o antrenare mai semnificativa a unitatii in activitati

extrascolare: excursii cu caracter temetic-istoric, etnografic, moral religios in zona,

judet si tara, activitati cultural-educative si artistice, programe speciale cu ocazia

sarbatorilor crestine, etc.

Tn ceea ce priveste activitatea extracurriculard, aceasta se materializeaza prin

realizarea unor proiecte de mediu, educatie pentru sanatate, educatie pentru o

cetatenie democratica etc.

Unele disfunctionalitati:

nu in toate cazurile se cunosc suficient particularitatile individuale ale
elevilor si conditiile existente in mediul lor familial, de unde si unele
cazuri de frecventa scolara slaba, de elevi cu situatia neincheiata, de
indisciplind, de inadaptare la programul de scoala;

cu superficialitate au fost dezbatute teme legate de legislatie rutiera, de

protectia muncii si chiar de respectarea regulamentelor;



- colaborarea cu ceilalti factori educationali a fost prezentd mai mult la

nivelul scolii si mai putin la nivel de clase.

2.3.3.4. Formarea continud a personalului didactic

Perfectionarea/ formarea continua imbraca forme diverse si ramane conditia
esentiala a desfasurarii unui Invatamant eficient.

Se constata, in acest sens, participarea tot mai numeroasa a personalului scolii la
simpozioane, seminarii, sesiuni de comunicari, schimburi de experienta, stagii de formare
in tard si strainatate etc.

Acest aspect s-a concretizat in succese notabile ale personalului didactic al scolii in
elaborarea de manuale scolare, culegeri de probleme, de texte gramaticale, de programe
scolare, de reviste scolare etc.

De asemenea, tot mai multi colegi sunt implicati in derularea de programe si proiecte
cu efecte exceptionale asupra schimbarii ambientului scolar, asupra schimbarii atitudinii
elevului/dascalului fatd de scoala unde invata/isi desfasoara activitatea, intelegandu-si mai
bine rolul si misiunea

Unele disfunctionalitati:

- problematica sesiunilor de comunicari reprezinta obiectul preocuparilor
acelorasi catedre si cadre didactice, restul integrandu-se cu dificultate Tn
acest gen de activitate;

- publicarea materializarilor privind cercetarea de specialitate, metodica si
psihopedagogica se realizeza sporadic, nereflectand potentialul real al

colectivului didactic al scolii.

2.3.3.5 Exercitarea functitlor manageriale




Putem afirma ca exercitarea functiilor manageriale de proiectare/planificare, de
organizare, de control, evaluare, monitorizare, de conducerea operationala s-a desfasurat la
parametri de exigenta sporita.

Consideram ca rezultatele obtinute, calitatea resurselor umane/materiale existente
etc. reprezinta suficiente argumente pentru promovarea unei activitafi manageriale perfor-
mante la nivelul scolii, a unui invatdmant apt sa alinieze institutia noastra la cele mai
inalte nivele de exigenta.

Managementul neperformant (de la managmentul clasei de elevi la managementul
institutiei) poate sa duca la rezultate catastrofale ce pot ldsa urme adanci in calitatea

generatiilor pe care le formam.

Unele disfunctionalitati:

- 1nadecvarea planurilor de munca ale catedrelor si comisiilor la specificul
discipinei/al institutiei si care nu au ca obiectiv central obtinerea de
performanta;

- incoerenta in proiectarea activitatilor educative;

- imperfectiuni in respectarea metodologiilor referitoare la optionale:

- timida preocupare in elaborarea unor tematici de formare continua la
nivelul catedrelor/scolii si care sa corespunda nevoilor individuale si de
grup ale personalului didactic si nedidactic;

- inregistrarea unor vicii de forma in completarea unor documente scolare

etc.

2.4. Resurse materiale

Baza didactico-materiala a unitatii scolare corespunde cerintelor desfasurarii unui
invatamant eficient ce vizeaza atingerea unor performante scolare.
Colegiul National “C.D. Loga” Caransebes dispune:

o numar de imobile : 2



o terenuri : 1 teren de sport si 2 curti
o sala de sport : 1
o spatii scolare din care:
- 18 sali specializate pentru invatdmantul primar;
- 36 sali clase ce asigura cursuri intr-un singur schimb;

- 2 cabinete de informatica (55 calculatoare conectate la internet)

- biblioteca (peste 50.000 volume, cu sala de lectura, internet)
- 1 cabinet consiliere scolara

- 1 cabinet de logopedie

- 1 secretariat

- 1 serviciu financiar- contabil

- 1 arhiva

- 1 sald profesorala

- 1 amfiteatru

- 2 vestiare

- 1 locatii personal nedidactic

5 spatii de depozitare
o Numadr spatii sanitare : 8

o Numdr spatii administrative:



- 2 centrale termice

Calitatea spatiilor educationale reprezintd o conditie sine-qua-non a calitatii
procesului de Tnvatamant si a performantei scolare.

Programele si proiectele derulate in ultimii ani au contribuit la Tmbunatatirea,
extinderea si imbogatirea bazei materiale. Prin proiectul ,,Arta si literatura in
Europa” institutia a dobandit o alta infatisare cotata la o dimensiune europeana.
Ambientul scolar este schimbat devenind propice desfasurarii unui invatamant de

calitate.

2.5.Resutrse financiare

In principal, resursele financiare se regisesc in:
- Bugetul republican, bugetul local, fondurile extrabugetare,programe si
proiecte
Aceste resurse au fost distribuite astfel:

RESURSE FINANCIARE:2013
1.BUGET LOCAL: TOTAL :4.202.870 RON, din care:

-Cheltuieli de personal : 3.682.970 RON (cheltuielile cu salariile angajatilor si
contributiile aferente acestora);



-Cheltuieli cu bunuri si servicii: 519.900 RON (cheltuielile curente cu :rechizite birou,
materiale de curatenie, incalzit, iluminat,apa-canal,salubritate,posta, telefon, internet,
carburanti pt.microbuzul sc si piese de schimb pt.acesta ,deplasari, alte materiale si prestari
de servicii);

RESURSE FINANCIARE:2014
1.BUGET LOCAL : TOTAL 4.499.500 RON, din care:

-Cheltuieli de personal : 4.120.500 RON (cheltuielile cu salariile angajatilor si
contributiile aferente acestora);

-Cheltuieli cu bunuri si servicii: 379.000 RON (cheltuielile curente cu :rechizite birou,
materiale de curatenie, incalzit, iluminat,apa-canal,salubritate,posta, telefon, internet,
carburanti pt.microbuzul sc si piese de schimb pt.acesta ,deplasari, alte materiale si prestari
de servicii);

RESURSE FINANCIARE:2015
1.Buget LOCAL : TOTAL : 4.152.240 RON, din care:

-Cheltuieli de personal : 3.613.240 RON (cheltuielile cu salariile angajatilor si
contributiile aferente acestora);

-Cheltuieli cu bunuri si servicii: 539.000 RON (cheltuielile curente cu :rechizite birou,
materiale de curatenie, incalzit, iluminat,apa-canal,salubritate,posta, telefon, internet,
carburanti pt.microbuzul sc si piese de schimb pt.acesta ,deplasari, alte materiale si prestari
de servicii);

RESURSE FINANCIARE 2013

1.Buget republican: TOTAL: 166.466 RON, din care:

-Cheltuieli de personal: 30.823 RON (plata examene nationale si bacalaureat);

-Cheltuieli cu bunuri si servicii: 10.692 RON (Mobilier clasa pregatitoare 7187
RON si cheltuielile cu deplasarile cadrelor didactice la examenele natioanle si bacalaureat);

-Ajutoare sociale: 54.071 RON (Cheltuieli cu naveta elevilor);
-Burse : 70.880 RON (Cheltuielile cu bursele ,, Bani de liceu” ale elevilor)

RESURSE FINANCIARE 2014




1.Buget republican: TOTAL: 168.167 RON, din care:

-Cheltuieli de personal: 27.399 RON (Plata examene nationale si bacalaureat);

-Cheltuieli cu bunuri si servicii: 3.620 RON (Cheltuielile cu deplasarile cadrelor
didactice la examenele natioanle si bacalaureat);

-Ajutoare sociale: 70.212 RON (Cheltuieli cu naveta elevilor);
-Burse : 66.936 RON (Cheltuielile cu bursele ,, Bani de liceu™ ale elevilor)

RESURSE FINANCIARE 2015

1.Buget republican: TOTAL: 15.645 RON, din care:

-Ajutoare sociale: 4.626 RON (Cheltuieli cu naveta elevilor);

-Burse : 11.019 RON (Cheltuielile cu bursele ,, Bani de liceu” ale

elevilor)

AUTOFINANTATE

RESURSE FINANCIARE:2013

1.BUGET VENITURI PROPRII: TOTAL :38.558 RON, din care:

-Venituri din concesiuni si inchirieri: 2.116 RON;

-Taxe si alte venituri in invatamant : 3.245 RON;

-Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati: 33.197 RON .
2.CHELTUIELI:TOTAL:_38.052,68 RON, din care:

-Cheltuieli cu posta internetul si telefoanele : 4.212,50 RON;



-Cheltuieli privind serviciile de paza si protectie: 21.551,92 RON;
-Cheltuieli privind alte bunuri si servicii : 2.944,26 RON;
-Achizitionare obiecte de inventar : 1240 RON

RESURSE FINANCIARE:2014

1.BUGET VENITURI PROPRII: TOTAL :29.806 RON, din care:

-Venituri din concesiuni si inchirieri: 9.032 RON;

-Taxe si alte venituri in invatamant : 1.747 RON;

-Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati: 20.774 RON .
2.CHELTUIELI:TOTAL: 30.764 RON, din care:

-Cheltuieli cu posta internetul si telefoanele : 7.320,80 RON;

-Cheltuieli privind serviciile de paza si protectie: 19.588,20 RON;

-Cheltuieli privind alte bunuri si servicii : 3855 RON.

RESURSE FINANCIARE:2015

1.BUGET VENITURI PROPRII: TOTAL :9.030 RON, din care:

-Venituri din concesiuni si inchirieri: 3.233 RON;

-Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati: 5.797 RON .
2.CHELTUIELI:TOTAL:. 9.267,13 RON, din care:

-Cheltuieli cu posta internetul si telefoanele : 2.831,5 RON;

-Cheltuieli privind serviciile de paza si protectie: 6.015,88 RON;

-Cheltuieli privind alte bunuri si servicii : 420 RON.



Identificarea de resurse extrabugetare se impune ca o stringenta la nivelul conducerii

scolii si a Intregului personal didactic.

2.6. Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

PT1 Baza materiald adecvata pregétirii in profesie (scoala de aplicatie

integrata in institutie cu sali specializate, cabinete de specialitate pentru fiecare
disciplind de specialitate, cabinete de informatica);

PT2 Caliataea pregatirii cadrelor didactice;

PT3 Performante obtinute in invatare (rezultate la concursuri si olimpiade

scolare, examene)



PT4 Calitatea absolventilor si afluenta numeroasa a elevilor catre intitutia
noastra

PT5 Incadrarea rapidi si eficientd a absolventilor profilului pedagogic si a
celorlalte profile in dinamica locurilor oferite pe piata muncii,

PT6 Posibilitatea de accesare rapida la informatie prin conectare la Internet si
alte resurse de la nivelul institutiei (ex. Biblioteca cu peste 50000 volume)

PT7 Promovarea de strategii didactice moderne;

PT8 Organizarea de actiuni educative eficiente ce vizeaza consolidarea si
dezvoltarea relatiei dintre scoala-familie-comunitate;

PT9 Editarea de reviste scolare proprii;

PT10 Service de consultanta pentru educatoare-invatatori-institutori
(inscrise/inscrisi la diferite forme de perfectionare)

PT11 Promotor si organizator de manifestari stiintifice la nivel national si
international (vezi seminarul ,,Didactica”)

PT12 Existenta unui nucleu de cadre didactice cu preocupari in realizarea de
manuale scolare, culegeri de probleme si a altor lucrari de specialitate;

PT13 Parteneriate cu institutii de invatamant la nivel national si international

(Universitatea de Vest Timisoara, Landesschulinspektorat Graz-Austria)

PUNCTE SLABE

PS1 Integrarea cu dificultate a unor cadre didactice in activitatile de cercetare
pedagogica si de punere in valoare a experientelor pozitive dobandite de-a lungul
anilor

PS2 Atitudine negativa a unor grupuri mici de elevi fatd de bunurile materiale
de care dispune scoala

PS3 Insuficienta personalului didactic cunoscator de limba germana in

vederea acoperirii orelor cu predare in limba materna de la sectia germana



PS4 Insuficienta personalului didactic auxiliar pentru asigurarea unei activitati
scolare cu o mai mare eficientd (personal calificat cu studii superioare/medii pentru
cabinetele de specialitate si biblioteca)

PS5 Insuficiente fonduri de la buget pentru reparatii capitale (fatada cladirii,

sala de sport)

OPORTUNITATI

OP 1 Asigurarea unui plan de scolarizare in concordanta cu interesele
comunitdtii locale/judetene : profil pedagogic ( inv.-educ.,), profil real (matematica-
informatica si stiinte) si profil umanist (filologie)

OP 2 Studierea intensiva a limbilor straine de circulatie internationala (limba
engleza, germana, franceza)

OP 3 Asigurarea unei pregatiri performante la informatica, scoala dispunand
de resurese umane/materiale corespunzatoare

OP 4 Programe speciale de pregatire a elevilor performeri pentru concursurile
scolare, a examenelor nationale

OP 5 Desfasurarea la nivelul scolii de programe si proiecte cu parteneri

nationali i internationali.

AMENINTARI

A 1 Reducerea numerica a populatiei scolare (comparativ cu anii anteriori)

A 2 Influenta negativa a unor medii ale societatii asupra comportamentului
elevilor

A 3 Motivatie diminuata pentru invatare datorata lipsei de perspectiva
privind integrarea profesionala

A 4 Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice conduce la o uzura morala a

echipamentelor existente



3.Diagnoza mediului extern
3.1 Analiza PEST

POLITIC
Suportul administratiei locale asociat cu politica actuala, procesul de
descentralizare si consolidare a autonomiei institutionale, faciliteaza crearea unui climat
optim desfasurarii activitatii scolii.
Descentralizarea totala a sistemului este o cerinta stringenta, iar apropierea

deciziei de locul aplicarii ei contribuie la eficientizarea actului educational.

ECONOMIC

Perspectiva pe care o ofera situatia economica actuala si cea care se
contureaza este in masura sa ofere suport scolii deoarece activitatea economica a

localitatii/judetului se inscrie pe o linie ascendenta

SOCIAL
Se poate vorbi de o slabire a interesului elevilor fata de studiu datorita lipsei
perspectivei. De asemenea, migrarea parintilor spre alte tari are un efect negativ asupra
frecventei unor elevi, asupra situatiei lor scolare
In acest context, implicarea parintilor in problematica scolii este din ce in ce

mail mica

TEHNOLOGIC




Multe dintre problemele scolii privind dotarea sunt rezolvate cu sprijinul
parintilor, al administratiei locale, a unor agenti economici, dar si prin implicarea in

proiecte europene.

3.2. Comunicarea interinstitutionald si de identificare de

parteneriate

Avand deja o traditie de desfasurare si implementare de proiecte Colegiul National
,,C. D. Loga” Caransebes va ramane o institutie model in derularea si atragerea de proiecte
si programe de parteneriet la nivel local, judetean, national si european . Institutia
cultiva relatii cordiale cu Consiliul reprezentativ al parintilor si se bucura de implicarea
Consiliului elevilor Tn procesul decizional.

La nivel local, in conditiile descentralizarii Invatamantului romanesc §1 a autonomiei
institutionale, se va derula un parteneriat real cu Consiliul Local si Primaria Municipiului
Caransebes in vederea asigurarii bazei materiale si a resurselor financiare necesare
proiectelor de reabilitare si investitii urmarite. Concomitent se va pune accent pe realizarea
de parteneriate inter-institutionale cu alte scoli, agenti economici, organisme, institutii ale
statului (Politia Comunitara si de Proximitate, Pompierii, Spitalul Municipal, Muzeul
Regimentului de Granitd, Biblioteca Municipala ,,Mihail Halici”) menite sd dezvolte o
noud dimensiune dezvoltarii institutionale si realizarii misiunii scolii.

La nivel judetean se vor realiza parteneriate si proiecte de cooperare cu Inspectoratul
Scolar al judetului Caras-Severin, Casa Corpului Didactic, Universitatea ,,Eftimie Murgu”,
Consiliul Judetean Caras-Severin, Directia Judeteana pentru Tineret, Centrul de
Voluntariat, Centrul Judetean de Formare Profesionala, asociatii si organizatii non-
guvernamentale Tn scopul implicarii unui numar cat mai mare de elevi in activitati de
proiect si cooperare trans-institufionald pentru dobandirea de cunostinte, experienta prin

raportarea la realitatile mediului scolar si extrascolar. In parteneriat cu ISJ Caras-Severin se



deruleaza Proiectul POSDRU 161/2.1/G /138176 cu titlul “Practica si consilierea scolara-
Instrumente eficiente pentru orientarea in cariera a tinerilor .

La nivel national institutia va putea desfasura proiecte de cooperare in cadrul
educatiei formale si non-formale. Se va continua colaborarea cu consultantii germani de
specialitate in domeniul atestarii lingvistice si pilotarii de noi instrumente didactice; se vor
dezvolta parteneriate viabile cu alte institutii reprezentative la nivel national pentru
atestarea componentelor lingvistice in alte limbi straine (limba engleza, in conditiile
functionarii claselor de Matematica-informatica-intensiv engleza, respectiv a claselor de
stiinte ale naturii - materna/intensiv germana) de utilizare a computerului etc.

La nivel european :

- se vor continua schimburile scolare cu : I.U.F.M./ Franta, Austria,

Germania

- se vor identifica alte parteneriate pentru a oferi unui numar cat mai
mare de elevi si cadre didactice posibilitatea schimbului de experienta si
sporirii prin aceasta a dimensiunii europene a procesului educativ

- se va continua gasirea de parteneri si proiecte si se va aplica pentru
acestea

- va cauta sa dezvolte parteneriate viabile cu scopul cresterii calitatii si
largirii ariei de expertiza in domeniul educatiei. In acelasi sens se va urmari

crearea unui centru de informare europeana.



4. Viziunea scolii

Colegmul National "C.D. Loga"
- 0 §coala deschisa spre comunitate

5. Mistunea scolii

Competitie

| - < ‘ \
¢:} Impreuna $ Cooperare Performanta Interesul

comunitatii

“ Competenta suntem
|

puternici

Creativitate \

Promovarea unei politici de implicare activa a Colegiul National ,,C.
D. Loga” Caransebes in problematica reformei cu accent pe stimularea
performantei potrivit cerintelor si asteptarilor comunitatii




6. I inte strategice.Opl iuni strategice

T Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiare
O; Imbogatirea si imbunititirea infrastructurii educationale, retehnologizarea
bazei didactico-materiale prin continuarea informatizarii accentuate pe toate treptele si
nivelurile de scolarizare.

T, Eficientizarea activitatilor editoriale scolare in scopul obtinerii autonomiei si a
capacitatii de elaborare, gestionare §i de oferta de servicii editoriale
O, Formarea lotului de elevi-formatori de opinie scolara, in cadrul
comunicarii intra $i inter organizationale, prin presa scrisd scolara

T3 Sporirea calitatii resurselor umane.

O3 Reforma formarii continue a personalului didactic conditie sine-qua-non in
directia performantei scolare.

O4 Stimularea cercetdrii stiintifice de specialitate, psihopedagogice si
metodice; initierea elevilor practicanfi in activitatea de experimentare si inovatie
pedagogicd. Comisia pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii va monitoriza activitatea
membrilor corpului profesoral si performantelor acestora, precum si a beneficiarilor actului
educational.

T4 Dezvoltarea unui Curiculum adecvat nevoilor comunitare si resurselor existente.
Cresterea calitatii procesului de invatamant.
Os Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatamantului
preponderent reproductiv intr-unul euristic, precumpanitor formativ
Og Perfectionarea sistemului de evaluare; implicarea colectivului didactic al
scolii in aplicarea riguroasa a sistemului national de evaluare.

Ts Obtinerea performantelor in invatare
O Incurajarea competitiei; ridicarea calititii nivelului de pregitire al elevilor.
Obtinerea performantelor in invatare
Og Cultivarea unui Invatamant deschis, diversificat, flexibil. Stimularea
parcursurilor individuale de pregatire.
Og Asigurarea unei temeinice pregatiri in vederea sustinerii examenelor de
Bacalaureat si a Evaluarii Nationale.



Te Centrarea prevenirii violentei pe educatie, pe valorile civismului democratice
promovate de catre aceasta (solutionarea pacifista a conflictelor, interculturalitate,
nondiscriminare, toleranta, respectarea drepturilor omului,valorizarea persoanei)

O1p : Sensibilizarea elevilor cu ajutorul comunitatii locale cu privire la consecintele
comportamentului antisocial.

O1; : Informarea pe teme specifice in randul elevilor si parintilor cu privire la
comportamentele si fenomenele antisociale.

O1, ldentificarea si evaluarea dimensiunii fenomenului de violenta in scoala si in
mediul proxim al acesteia includerea elevilor, ca actori principali si/sau parteneri, in
actiunile anti-violenta

O13 : Sensibilizarea tuturor actorilor scolii cu privire la sursele, cauzele si efectele
fenomenelor de violenta in scoala.

O.4 : Elaborarea unei strategii la nivel institutional privind ameliorarea fenomenelor
de violenta la nivelul scolii.

T7 Dezvoltarea relatiilor comunitare; stabilirea de parteneriate interne gi
internationale.

O15 Promovarea de programe si proiecte; crearea de parteneriate si noi interactiuni
cu alte scoli si institutii. Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Tg: Integrare scolara §i sociala pentru tofi copiii/elevii
Os6: Reinsertie sociala si reintegrare scolara pentru copiii cu tulburari de
comportament.
Os7: Integrarea in scolile de masa a elevilor dezavantajati (cu tulburari de
dezvoltare, dificultati de Invatare, grupuri etnice).

TgDezvoltarea atitudinii pozitive fata de persoane si grupuri care apartin unor
culturi diferite
O.g:Maniferstarea unei atitudini pozitive fata de identitatea culturala a persoanelor
care apartin unor culturi diferite

RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII PROIECTULUI
Principalele resurse necesare:
e financiare - provenite din surse bugetare si extrabugetare, cu intentia declarata

ca procentajul resurselor extrabugetare sa creasca simtitor in perioada
urmatoare



umane - pentru dezvoltarea ofertei educationale si ameliorarea calitatii,
implementarea de programe si proiecte, formarea echipelor de lucru
la nivel de comisii, rezolvarea disfunctionalitatilor la nivelul
personalului nedidactic, acoperirea prin planul de Tncadrare a
necesarului de personal didactic cu cadre calificate de inaltd tinuta
profesionala

de logistica - dotarea cu aparaturd si tehnologie de ultimd ord, accesibilitatea
informatiei prin  asigurarea accesului la internet, dotarea
corespunzatore a laboratoarelor, cabinetelor, sélilor de clasa, Tnnoirea
bazei de materiale si auxiliare didactice, asigurarea multiplicarii si
transmiterii informatiei n timp util.

orice schimbare necesita un orizont de timp pentru a fi

implementata si a-si dovedi viabilitatea

de timp

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale — PRIORITATI

e dezvoltarea bazei materiale;

e conservarea patrimoniului existent;

e retehnologizarea bazei didactico-materiale prin continuarea
informatizarii;

e accesarea de programe de finantare;

e atragerea Consiliului Local in finantarea de proiectelor de
investitii s1 reabilitari;

e identificarea de resurse extra-bugetare cu spijinul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor

Resurse umane — DIRECTII
e dezvoltarea resurselor umane prin programe de perfectionare si
formare continud
e stimularea cercetarii stiintifice de specialitate, psthopedagogice si
metodice;
e ridicarea calitatii nivelului de pregatire al elevilor, obtinerea de
performante prin implementarea metodelor didactice moderne

Curriculum-ETAPE
e identificarea de noi cursuri optionale ca urmare a analizarii cererilor
parintilor si a elevilor;
e realizarea unei oferte de cursuri optionale pornind de la capacitatea
scolii de de a oferi cadre didactice calificate;



e implementarea ofertei educationale in conditii de calitate;

e monitorizarea raportului dintre cerere si oferta pe piata muncii i
adaptarea optionalelor in functie de rezultatelor monitorizarii;,

e cultivarea preocuparii pentru orientarea scolara si profesionala a
elevilor finalizatd in recomandarea profilului la care se va inscrie;

e promovarea unui invatamint deschis, diversificat, flexibil

e obtinerea performantei in invatare;

e ncurajarea comunicarii interculturale intre sectia germana si
romana;

e cresterea ponderii si eficientei activitatiilor educative.

Dezvoltarea relatiillor comunitare -ACTIUNI

e Identificarea potentialilor parteneri la nivel local, judetean,
national si european;

e C(rearea de retele de parteneri in directia promovarii unor proiecte
de mediu, educatie pentru sanatate, educatie pentru cetatenie
democrata;

e Cultivarea unor relatii cordiale cu Consiliul Reprezentativ al
Parintiilor;

e Promovarea unui stil managerial bazat pe colaborarea cu posibili
parteneri, cu autoritatile locale si judetene






[. Planuri operationale

PLAN OPERATIONAL NR. 1
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

modernizare a scolii

tare
-repararea si

2014-2015

Campus scolar
18.063.712,05

administrativ -
contabilitate

Tinte |Obiecti- |Obiective specifice  |Actiuni/Activitati Rezultate Termen Resurse Responsa- Monitorizare/
stra-  |wul asteptate  SAU bilitati evaluare
tegice |general Indicatori  de
realizare
_, | * Dezvoltarea e Revitalizarea infra- | 80% a sporit|2014-2015 Directori si| Randament
5_ bazei materiale structurii existente functionalitatea Buget local  |compartimentul | sporit
£ | e Conservarea fiecarui 72404 RON  |administrativ
- §{ patrimoniului compartiment Sponsorizare
e “CEB' e Dotarea laboratoarelor |[100% au fost|2014-2015 | 75.370,79 Ron |Directori, I1SJ Rezultate
S & si a cabinetelor cu apa- |dotate cu Contabilitate scolare
) = raturi  §i  material |calculatoare i
8 2 didactic imprimante
o
5‘ 5: e Extinderea e Actualizarea  fondului [70% elevi i|2014-2015 | Donatii Responsabilii de
= e informatizarii de carte al bibliotecii cadre didactice Sponsorizari  |catedre si comi-
=2 & folosesc fondul 800 RON sii metodice Valoarea ada-
@ 2 de carte al ugat la
. S bibliotecii informatia
a 8 e Introducerea inter- |-Transformarea [2014-2015 | Buget Catedra de| scolii
£ 8 netului  la nivelul |bibliotecii  in autofinantate  |informatica
¢ = bibliotecii si a claselor [sursd de infor- 200 RON
. g de la ciclul primar mare pt. elevi si
é" d cadre didactice
2 =3 e Lucrari de intretinere |-modernizarea |2014-2015 | Proiect Directorii Schimbari
%‘ e si reparatii, de |grupurilor sani- Realizarea de \compart. ambientale
-
E.
=)

zugravirea
fatadei scolii

RON
Axa prioritard




-bituminarea  |2014-2015 | 3-
curtilor Imbunitatirea
-modernizarea |2014-2015 | infrastructurii
bazei sportive sociale
Cofinantare
buget local
4.157.554,07
RON
e Igienizarea sililor de [100%  crearea|1-15 Buget local |Invatatori/ Schimbari
clasa unei ambiante/septembrie | 6.116,30 RON |Diriginti ambientale
placuta n|2014 Personalul
scoala administrativ




PLAN OPERATIONAL NR. 2
EVALUAREA IN PROCESUL DE INVATAMANT

experientei pozitive;
»  reproiectarea in
timpul derularii unei
planificari;
» gandireain
perspectiva a evaluarii

Tinte |Obiecti- |Obiective specifice |Actiuni/Activitati Rezultate Termen Resurse Responsa- Monitorizare/
stra- |wul asteptate  SAU| bilitati evaluare
tegice |general Indicatori de
realizare
~— | e Realizarea unor e Cursuri de initiere a 90% din 2014-2015 Sefii de catedre | Obtinerea de
o o * . . . . . . ae . . g . PN
=S evaludri obiective | metodistilor si a sefilor |personalul comisii metodice| calificative n
g Re3 utilizand instru- de catedre avand ca didactic participa urma cursurilor
g = mente §i strategii finalitate intelegerea la cursuri de de initiere
S, 5 din cele mai efi- continuturilor si formare continua Buget
08 | &2 ciente utilizarea corecta a autofinantate
x. 8 | 22 o n
@ 2 | 5 Z | e Constientizarea conceptelor: indrumare, 1500 RON
22| 5 = de citre cadrele control, evaluare,
Ao | - g | didacticeaimpor- | consiliere
a 5 qé o | tantei consilierii | o Anual, semestrial Sefii de catedre | Controlul
A A - e . .o . . - - -
g g | 3 g in cadrul evaludrii | metodistii si sefii de 2014-2015 comisii metodice| documentelor
8 § % % catedre isi1 proiecteaza catedrelor si
8x | ®8 activitatea de evaluare | 100% o buna comisiilor
= 2 < . -
=2 | 72 cu urmdtorul continut:  |0Organizare a
S5 | §E > instrumente de  |catedrelor si
2z | E% evaluare; comisiilor
83 | 25 > culegerea datelor
g_ S a8 2 si operationalizarea lor; Buget
~s | 2 ¢& > generalizarea autofinantate
&g 28 200 RON
—> c [
25| % ¢
QOC =+ _
— < €
o = &5 =
29| g
%> “. E?: o
— 8 o g
:lF
% o
(l‘ (=
=) N
§ g
E)




Tinte | Obiecti | Obiective specifice | Actiuni/Activitati Rezultate Termen | Resurse Responsa- Monitorizare/
stra- | -wul asteptate SAU bilitati evaluare
tegice | gener Indicatori  de
al realizare
ePregitirea  examenelor (85% 2014-2015 | Buget Sefii de catedre | Teste, simulari
ional limpiadelor |atat regatirea autofinantate de examen
nationale, a olimpiadelor preg 300 RON
si concursurilor pentru examenele
nationale cat si
pentru Sefii de catedre | Teste,
concursurile  pe chestionare
discipline de
invatdmant se
realizeaza cu
seriozitate
ePregatiri  majore in
drul - du- | 80% 2014-2015
cadrul actiunilor edu- Buget
cative si al altor actiuni | rezultatele autofinantate |Director Punctajul/
) 100 RON e .
obtinute sunt o calificativul

evaluative pentru reali-
zarea obiectivelor speci-
fice si a competentelor
de catre toti elevii clasei
eRealizarea evaluarii

institutionale

consecinta a
muncii  diferen-
tiate

- Analiza SWOT

La final de

an scolar




PLAN OPERATIONAL NR. 3

catedre si comisii de
specialitate, la Tnceputul

anului scolar si al

de pregatire al
fiecarei clase,

al fiecarui elev

Chestionare;

Sondaje

PERFORMANTA SCOLARA
Tinte |Obiecti- |Obiective specifice |Actiuni/Activitati Rezultate Termen Resurse Responsa- Monitorizare/
stra- |wul asteptate  SAU bilitati evaluare
tegice |general Indicatori  de
realizare
¢ Realizarea de e Analiza SWOT a 100% s-au 2014-2015 | Buget Sefii de catedre | Controlul
. s . autofinantate | o
programe speciale | activititii desfasurati in |realizat 150 RON [§1 comisii documentelor
g de pregatire a ele- | anul scolar precedent ~ |programe metodice catedrelor si
Q' vilor performeri | referitoare la speciale de comisiilor
S| & . ) .
= g | laconcursurile performanta scolara pregatire a ele-
@] = .
g B¢ | scolare si la vilor
o - .
< Z. | examenele e Efectuarea de inves- |performeri
a (@)
%” % nationale; tigatii pentru stabilirea Sefii de catedre | Teste initiale
= & nivelului real al fiecarei |100% a fost Buget si comisii Fise de
3 = . 2014-2015 .
=4 & clase la nivelul fiecarei |Stabilit nivelul autofinantate |metodice progres
= 2y 250 RON
< 5
Q¢ o
) =
¢} o
Q
S,
=}
]

semestrelor

prin testari




ale elevilor capabili de

performante

70% se

urmareste

Tinte | Obiecti | Obiective specifice | Actiuni/Activitati Rezultate Termen Resurse Responsa- Monitorizare/
stra- | -wul asteptate SAU bilitati evaluare
tegice | gener Indicatori  de
al realizare
e Revitalizareasi | e Elaborarea unui 90% se 2014-2015 | Buget Sefii de catedre | Controlul
o R autofinantate
imbunatatirea program de sprijinire intocmeste un 100 RON |si comisii documentelor
activitatii in diferentiata a elevilor  |progarm de metodice catedrelor si
cadrul centrelor pana la rute individuale |munca pe comisiilor
;U de pregatire de pregatire nivele de
& | suplimentara ale pregatire
(€]
[ . . o, . .
g g elevilor e Stagiu de pregatire 2014-2015 | Buget Sefii de catedre | Teste
= 8 suplimentara cu o dura- |100% se face autofinantate |si comisii
= . . . . 250RON .
Q & ta de 1-2 luni a tuturor |selectia elevilor metodice
o -
¢ =] i _hihi
= = elevilor capa-bili de
%’7 g: perfor-manta
=. .. . e om Buget .. .
e Pregatirea continua in - efii de catedre | Controlul si
5 § g 2014-2015 autofinantate 3 ?
< cadrul centrelor de 1 comisii Tnregistrarea
= 2 200RON  [¥' O g
f =S pregatire suplimentara metodice rezultatelor
=
d o
9
=,
=)
=

eAnaliza programelor
speciale realizate de ca-
tedrele unde in ultima
vreme a lipsit perfor-

manta

obtinerea de
rezultate
pozitive n

pregatire

Sefii de catedre
si comisii

metodice

Controlul si
Tnregistrarea
rezultatelor




Tinte | Obiecti | Obiective specifice | Actiuni/Activitati RezultateRezult | Termen Resurse Responsa- Monitorizare/
stra- | -wul ate  asteptate bilitati evaluare
tegice | gener SAU Indicatori
al de realizare
* Antrenarea e Stimularea 70% 2014-2015 Euut?)gnantate Sefii de catedre | Controlul si
PR - . Cointeresarea » . - :
elevilor in acti ﬁIlljanm-ara sau materiali a Festivitate | 500 RON si corn.1511 evidenta
vitatea de experi- | mijlocirea unor elevilor pentru |de metodice rezultatelor
mentare si mobilitati internationale |obtinerea de  |[Premiere
.. . la sfargitul
: .o o | pentru elevii performeri [performante _
Inovatie stiintifica scolare; anului
scolar;
50% se pot
Stabili 2014-2015 | gy et
parteneriate si |vacania de| autofinantate
realiza vara
schimburi de 1500 RON

u1 ojueuroyrad op vaIdUIIqO

drejeAul

IO[IAQ]S Te 2aneda1d op MN[SATU IjBII[ED BOIRIIPTY

experientd prin
vizite de studiu




o Realizarea de
programe speciale
de pregatire a
elevilor pentru
examenele

nationale

eAsigurarea unei
pregatiri sistematice,
performante, pe tot
parcursul treptei
respective de scolari-
zare (gimnaziu, liceu),
pentru ca examenele
nationale sa devina
expresia obiectiva a
dezvoltarii si formarii
intelectuale a absolven-
tului

95%

S-au obtinut
rezultate mai
bune la
examenele
nationale decat
Tn anul anterior

2014-2015

Buget
autofinantate

200 RON

Sefii de catedre
s1 comisii

metodice

Testari;
Chestionare;
Sondaje




PLAN OPERATIONAL NR. 4

PERFECTIONAREA RESURSEI UMANE-

CONDITIA INVATAMANTULUI DE CALITATE

Tinte |Obiecti- |Obiective specifice |Actiuni/Activitati Rezultate asteptate|Termen Resurse Responsa- Monitorizare/
stra- (vl SAU Indicatori de bilitati evaluare
tegice |general realizare
e Diversificarea o Stabilirea de 100% exista 2014-2015 | Buget Grupul de Forme de
formelor de contacte periodice cu |parteneriate cu autofinantate evaluator_i si | perfectionar
formatori acreditati,  |centre de 150RON  |formatori | e
perfectionare cadre didactice perfectionare din tara
universitare si strainatate
e Activitati demons-
trative, comuniciri 100% cadrele 2014-2015 Buget Comisii Punctaj
o stiintifice, seminarii, |didactice sunt Conform | 2tofinantate |metodiste | evaluare
2 cursuri de formare preocupate de graficului 1500RON individuala
% é‘; continui activitati de inovare
s § didactica sau in
= s specialitate
& S e Schimburi de Buget Catedre/ Proiecte
5 é( experienté 100% exista 2014-2015 ilétggrgllr\llgate comisii
£ f: parteneriate cu alte
G S e Mobilitatea interna- |unitdti de invatamant Proiecte
2 =S ; 5 100% cadrele Buget Catedre/
§ % u_onalg  cadrelor didactice participa la 2014-2015 autoﬁr_lan;ate comisii
5 dldactlt_:e_ cice p p sau din
a e Participarea la mobilitati proiecte
concursuri de internationale, la 2014-2015
elaborare proiectelor ~ [¢laborare de proiecte Buget Cadrele
curriculare curriculare si autofinantate |didactice Aparitii
e Colaborare cu colaboreaza cu 2014-2015 editoriale
publicatii de publ!ca_;ii de 500RON Qadre[e
specialitate didactice

specialitate




PLAN OPERATIONAL NR. 5

SCOALA —-ORGANIZATIE DESCHISA SPRE COMUNITATE

Tinte stra- |Obiectivul general |Obiective specifice Actiuni/Activitati Rezultate asteptate SAU|Termen Resurse  [Responsa- | Monitorizare
: step
tegice Indicatori de realizare bilitati evaluare
e Imbunititirea e Congtientizarea in |100% se realizeaza actiuni (2014-2015 | Buget Directorii | Cea mai
. .| randul colectivelor Tn comunitate si se autofinan |si cadrele | mare parte a
relatiel dintre scoald | 44, ctice a ideii c popularizeazi activitatile tate didactice | cadrelor
o si comunitate scoala este a comuni- |derulate in scoala 150RON didactice
Q tatii si traieste in acceptd ideea
S comunitate
=) o Buget |
Y e Actiuni in cadrul 2014-2015 autofinan Intregul
3 saptimanii “Scoala 100% un numar foarte tate corp de Aparitii
»gr: e Transformarea altfel” mare de actiuni s-au ,7OORON cadre editoriale
=) @) e realizat in parteneriat, in didactice | Postari pe
- ¢ | scolii 1n pilonul - . . . .
g N scoald sau in afara ei: 2014-2015 site-ul scolii
5 % educatiei, in e Realizarea, de actiuni de mediu, PSI, in
=i = 3 5 laborare cu Politia , cu
=. a : catre scoala, a unor cola roipa,
5 ;:E comunitatea unde servicii educationale  |cabinetul medical, cu ~
- B | existd de calitate cu Judecatoria............ Intregul Absolventii
=1 = finalitate Tn corp de scolii se
% = comunitate 80% un numar mare de cadre adapteaza
=2 S absolventi urmeaza studii didactice | societatii in
& = e Colaborareain universitare iar cei care se cel mai scurt
= S calitate de partener angajeaza sunt foarte 2014-2015 timp
3 @ egal cu celelate apreciati la firmele
»c(n:. institutii de la nivelul [angajatoare, mai sunt insa
5 comunititii avand ca |$1 absolventi care, datorita Programe
g economico-sociali a  |€Xamenul de _Ba_calaureat autgfinan unitagii cu celelalte
2 societatii in care nu sunt angajati fate componente
= traieste si activeaza ) o ; ale o
85% se realizeaza activitati 100RON comunitatii

persoana

n parteneriat cu alte
institutii




Tinte |Obiecti- |Obiective specifice |Actiuni/Activitati Rezultate Termen Resurse Responsa- Monitorizare/
stra-  |wul asteptate  SAU| bilitati evaluare
teg|ce genera| Indicatori de
realizare
e Deschiderea scolii ~ |100% Toti 2014-2015 | Buget Directorii 100% din
spre comunitate prin: ~ [COPpiii cu autofinantate |unititii populatia de
-echitate in educatie |deficiente s-au Invatatoarele | vérsta scolara
-egalizarea sanselor si Integrat 'f] 700RON din invataman- | beneficiaza
transformarea ei in 39'8‘3“.}’? 'S tul primar de servicii
»SCOALA PENTRU f cl)\r/rilresll el(c:iz educationale
TOTI SI PENTRU scolarizare,
FIECARE” inclusiv la

domiciliu;




PLAN OPERATIONAL NR. 6

EDITURA —SPATIU EDUCATIONAL

inte iecti-vu iective specifice ctiuni/Activitati  |Rezultate  agsteptate|Termen esurse esponsa- onitorizare

int Obiecti-vul |Obiective specif A /Activit Rezultat teptate|T R Resp Monit /

stra- general SAU Indicatori de bilitafi evaluare
tegice realizare

S S § e Activitatea |e Realizarea, [o 70%elevii  [2014-2015 Cadrele Cadre

LS 28| . _ N L

§ g - g. % editurii in si pentru | de citre scoald, |invati si realizeze didactice didactice

o O D . . . . .

& . tg: Z: @ |spafiu educational a unor servicii  |activitate responsabile de | implicate

Y =-

Qs S ==y L . « - ;

s S N 32 editoriale de redactionald, din Buget implementarea

223 Q. < . . autofinantate . .

5 § S 5 o calitate cauza tehnologiei proiectului

:t ~. 8 @ 2 W, . . .

g = 8 - o e Imbunatatirea si depisite nu mai 1000RON

N g <. e : -

T8 & g 1 | Promovarea carfi oferim servicii L
S = =g ) e Atragerea Elevii scolii
g S . § de actualitate . editoriale , doar  |2014-2015 SRS TRNe
é( o S = o elevilor spre Catedra de se 1mphca
NS 5o munca de informatica in activitatile
o 2. o | expectantelor
N = 2. . redactare pe propuse
S = 2. | scolii si
S e o O .-
g3 g - domenii
s @ S | comunitatl o
g & =33 specifice
s .| BE
S =1 activitatii
S ©v 2 o
S8 2 o2 1
NS 3 & scolare
2 § Z




PLAN OPERATIONAL NR. 7

REDUCEREA VIOLENTEI iN MEDIUL SCOLAR

Tinta Obiectiv Obiective Actiuni/ Rezultate Termen Resurse Responsabilitati | Monitoriza
strategicd general specifice Activitati asteptate SAU re si
Indicatori de evaluare
realizare
Centrarea | Prevenirea | Sensibilizare | - Dezbateri la | 100% au fost | 2014-2015 | Buget Director Controlul
prevenirii violentei si | aelevilorcu | nivelul informati din autofinantate documentel
violentei pe | a altor ajutorul unitatii domeniul or specifice
educatie, pe | comporta comunitatii scolare cu legislativ Comisiei
valorile mente locale cu privire la eleviii,cadrel 150RON privind
civismului | deviante in | privire la normele didactice monitorizar
democratic | mediul consecintele | legislative parintii ea violentei
promovate | scolar comportamen | referitoare la
de catre tului securitatea si
aceasta(solu antisocial. siguranta
tionarea elevilor in
pacifista a unitatea de
conflictelor, invatamant.
intercultural Includerea in
itate, planul de 85% au fost
nondiscrimi dezvoltarea | diminuate Consilierul
nare, scoliiaunei | actele de 2014-2015 scolar
toleranta, strategii de violenta Diriginti
respectarea prevenire a
drepturilor violentei:pe
omului,valo termen
rizarea Informarea scurt(anul in
persoanei) pe teme curs) si
specifice in mediu(urmato
randul rii 4 ani).
elevilor si -Dezbateri la
parintilor cu | nivelul
privire la unitatii




comportamen
te

le si
fenomenele
antisociale.

Identificarea
si evaluarea
dimensiunii
fenomenului
de violenta in
scoala si in
mediul
proxim al
acesteia
includerea
elevilor, ca
actori
principali
si/sau
parteneri, in
actiunile anti-
violenta

scolare cu
privire la
normele
legislative
referitoare la
drepturile
copilului

Participare la
sesiuni de
informare si
formare
privind
violenta,
organizata in
scoala prin
implicarea
unor
specialisti in
domeniu.

- Dezbaterea ,
n cadrul
orelor de
dirigentie/con
siliere, a unor
teme privind
violenta in
scoli, familie,
mass-media

- Realizarea
unor
videoclipuri,
pliante,
brosuri anti-

100% se face
informarea
privind
cauzele si
conditiile
manifestarii
violentei in
scoli

2014-2015

2014-2015

2014-2015

Buget
autofinantate

200RON

Buget
autofinantate

350RON

Consilier
educativ

Profesori
diriginti

Diriginti,
profesori

Control si
monitorizar
e tematica
ore de
consiliere si
orientare,
precum si
activitate in
CSAP




Sensibilizare
a tuturor
actorilor
scolii cu
privire la
sursele,
cauzele si
efectele
fenomenelor
de violenta in
scoala.

Elaborarea
unei strategii
la nivel
institutional
privind
ameliorarea
fenomenelor
de violenta la
nivelul scolii.

violenta
Verificarea cu
operativitate a
informatiilor
obtinute
referitoare la
situatiile de
risc privind
iminenta
comiterii unor
acte de
tulburare a
procesului
instructiv —
educativ si de
implicare a
elevilor in
acte de
delincventa
Comunicarea
eficienta si in
timp util a
cazurilor de
delincventa
juvenila
Introducerea
temelor de
prevenire a
violentei n
activitatile de
dirigentie si
orele de
consiliere si
orientare

- Consilierea

100% se
realizeaza
activitati
concrete de
prevenire a
violentei

2014-2015

2014-2015

2014-2015

2014-2015

n
parteneriat
cu Politia

Diriginti,
profesori
Directori
Consilier scolar

Profesori de

serviciu

Diriginti,
profesori
Directori
Consilier scolar

Consilier scolar

Diriginti




individuala si
de grup a
elevilor in
vederea
prevenirii
comportament
e

lor agresive

- ldentificarea
elevilor cu
potential
violent si a
cauzelor ce
pot determina
acte de
violenta

- Consilierea
psihologica a
elevilor cu
manifestari
violente si a
elevilor ce au
fost victime
ale violentei
scolare

- ldentificarea
familiilor cu
comportament
violent asupra
copiilor si
implicarea in
rezolvarea
situatiei

- Prezentarea
n consiliile
profesorale a

2014-2015

2014-2015

2014-2015

2014-2015

2014-2015

Buget
autofinantate

100RON

Consilier scolar

Diriginti,
profesori
Directori
Consilier scolar

Diriginti,
profesori
Directori
Consilier scolar

Cadre didactice

Consilier scolar

Chestionare
Studii
sociologice




unor referate
cu teme de
promovare a
nonviolentei
Monitorizarea
organizarii
unor activitati
recreative cu
specific
nonviolent
(activitati
sportive,
competitii pe
clase,
concursuri)
-Realizarea
unui studiu
privind
fenomenele
legate de
violenta
scolara

Buget
autofinantate

300RON

Diriginti




PLAN OPERATIONAL NR. 8
INTEGRARE SCOLARA SI SOCIALA PENTRU TOTI COPIII/ELEVII

Tinta Obiectiv Obiective Actiuni/ Rezultate Termen Resurse | Responsabilitati | Monitoriza
strategicd general specifice Activitati asteptate SAU re si
Indicatori de evaluare
realizare
Integrare | Asigurarea | Reinsertie Implicarea in 100%se face | 2014-2015 | Buget Consilierul Controlul
scolara si cuprinderii | sociala si activitati de 0 mai buna autofinanta | scolar documentel
sociala si reintegrare reintegrare integrare n te Diriginti or specifice
pentru toti | mentinerii | scolara pentru | scolara familie si 400RON Comisiei
copiii/elevii | n copiii cu personalizata a | societate a privind
invatamant | tulburari de elevilor aflati in | copiilor cu integrarea
ul comportamen | situatii de risc nevoi speciale copiilor cu
obligatoriu | t. cu sprijinul CES
a tuturor familiei si al
elevilor comunitatii prin
indiferent realizarea unor
de programe de
particulari interventie.
tatile lor 2014-2015
psihoindivi Formarea
duale si Integrareain | Comisiei de Director
sociale scolile de integrare a Membrii
masa a copiilor cu CES | 100% toti comisieli
elevilor copiii/elevii si Buget Consilierul
dezavantajati parintii autofinanta | scolar
(cu tulburari | Crearea bazei au acces la te " | Diriginti
de dezvoltare, | materiale informatie, s- 700RON Verificarea
dificultati de | necesare pentru | a realizat o bazei
invatare, persoanele cu rampa materiale
grupuri CES (rampa,
etnice).. sali de clasa in 2014-2015 Director

locuri accesibile
persoanelor cu

Comunitatea
locala




deficiente
fizice)

Programe de
interventie
pentru fiecare
tip de deficienta
depistat.

Asigurarea
scolarizarii la
domiciliu a
elevilor care au
primit aceasta
recomandare

Colaborarea cu
scolile de masa,
Centrul
Logopedic
Interscolar,
SEOSP CS,
Centrul Scolar
de Educatie
Incluziva
,,Primavara”
Resita, Centrul
Scolar de
Educatie
Incluziva
,,Aurora”
Resita, pentru
integrarea n
scolile de masa
a elevilor cu
tulburari de

99% se
creeaza un
climat
favorabil
dezvoltarii
emotionale si
sociale ale
tuturor
elevilor

100% se
realizeaza
periodic
schimburi de
experientd/
informare
privind
particularitati
individuale
ale elevilor cu
CES
Recomandari
catre
specialisti

2014-2015

2014-2015

Buget
autofinanta
te
S5S00RON

Buget
autofinanta
te
300RON

Consilier scolar
Diriginti

Director
Cadre didactice

Director
Consilier scolar

Planuri de

interventie
personaliza
te

Curriculum
adaptat

Adrese
Recomanda
ri




dezvoltare/dific
ultati de
invatare,
ADHD.

Consiliere
individuala si
de grup pentru
elevi, parinti,
cadre didactice.

Participare la
actiuni si
activitati de
integrare a
elevilor care
apartin altor
etnii.

80% se
realizeaza o
mai buna
integrare in
familie si
societate. Se
favorizeaza
adaptarea
elevilor cu
CES pentru
invatamantul
de masa s1
reciproc; se
dezvolta
latura
interculturala

2014-2015

Buget
autofinanta
te
100RON

Buget
autofinanta
te
300RON

Consilier scolar

Cadre didactice

Program de
consiliere




PLAN OPERATIONAL NR. 9

INTERCULTURALITATEA
Tinte stra- |Obiectivul |Obiective specifice  |Actiuni/Activitati |Rezultate  asteptate ~ SAU|Termen Resurse |Responsa- | Monitorizare/
tegice general Indicatori de realizare bilitati evaluare
=z | » Compararea e Realizarea, la [-100% 2014-2015 | Buget Cadrele Elevii scolii se
o 2 . . . . .. ) autofinan | ,. . T
o = aspectelor legate | nivelul scolii,a |Toti elevii participanti la tate didactice implica
o O = 2 . . o ; . e
S S % de relationare si | unor proiecte aceste proiecte au atitudine 100 RON |responsabil | in activitatile
QN <
S S g . . e e pae .
35 2 g de comunicare | interculturale cu  |pozitivi fata de identitatea e de propuse
33 o 3 - - 5 . .
SN g @ specifice participarea culturala a celorlalti implementa
S o o
S = C e .
S s = societatii elevilor de la rea
N g2 & 100% :
o . :r —_ . . . A o e
S S =B multiculturale si sectia romana si1 . . proiectelor
= 5= g i > |-Implicarea reprezentantilor
S E § S societatii de la sectia minoritatilor si a tuturor
Uy = _ 5 claselor din scoald
5 e s interculturale germana
s ‘§< 5.8 | Cooperarea cu Participarea
e a o e Dezbatere cu
§ & @ | ceilalti pentru Buget tuturor
=S o .. .
S = . articiparea unor 2014-2015 | autofinan
2 8 3 | analizarea unor particip fate cadrelor
S £ | modalitati de personalitati care 150 RON |Conducerea | didactice
o . -
2. reprezinta ..
oo g | combatere a p scolii
3 = o
N e minoritatile invatitorii
S 5 | atitudinilor ; Invatatori
3, & reprezentative

intolerante din
scoala, familie si

grupul de prieteni

ale judetului
e Realizarea
unei expozitii si

a unui spectacol

si dirigintii




8.PROGRAME OPERATIONALE

EXPRESIE A SCOPURILOR ST OPTIUNILOR STRATEGICE PRECONIZATE

OBIECTIVE ACTIVITATI / ACTIUNI RESURSE TERMENE
UMANE/
FINANCIARE
04 O, »  Revitalizarea infrastructurii existente; sporirea Buget 2014-2015
Imbundtdtirea functionalitatii fiecarui compartiment, laborator, autofinantate
infrastructurii cabinet, a tuturor spatiilor si dotarilor din scoala; Buget local
educationale,
retehnologizarea »  Dezvoltarea bazei de comunicatii electronice si | Buget 2014-2015
bazei didactico- sporirea functionalitatii celei existente, prin extinderea | autofinantate
materiale prin ei in cabinete si laboratoare, precum si la nivelul
continuarea compartimentelor auxiliare;
informatizarii >  Laboratoarele si cabinetele vor fi echipate cu Buget 2014-2015
accentuatg Pe toat.e aparaturd si material didactic adecvat specificului lor | autofinantate
treptele si nivelurile
de scolarizare, prin | 5 frbunaatirea fondului de carte al bibliotecii cu | Buget local 2014-2015-
te_hnolpg|zarea t_>aze| aparitii periodice si cerute de Curriculum-ul scolar periodic/semestrial
didactico-materiale . 5 y . .
inclusiv cu » In fiecare sald de clasa se va asigura o ambianta | Buget - permanent
- : si 0 atmosfera civilizate, placute, stimulative cu efecte | autofinantate
aparatura de editare | > o .
- in plan atitudinal §i comportamental
si tipografiere
»  Executarea unor lucrari de intretinere si repara- | Buget
ti1, de modernizare a scolii: autofinantate
= Repararea §i zugravirea integrala a fatadei Buget local 2014-2015
scolii; v
» Revizuirea i modernizarea integrald a
grupurilor sanitare; 2014-2015




= Asfaltarea ambelor curti ale scolii;
= Modernizarea bazei sportive a scolii (sala de
sport, terenuri, dotari)

2014-2015
2014-2015

03

Reformarea formarii
continue a
personalului didactic

»  Diversificarea formelor de perfectionare la
nivelul catedrelor si comisiilor metodice; programele
de activitate ale acestora, inainte de a se trece la
aplicarea lor, vor fi exigent analizate si evaluate,
pentru a viza, in principal, aspectul performant
activitatii;

»  Contacte stiintifice periodice cu formatori
acreditati, cadre didactice universitare de prestigiu;

»  Comunicari stiintifice, activitati demonstrative,
mijloace de invatamant prezentate in cadrul cercurilor
pedagogice, al consfatuitorilor de specialitate,
simpozioanelor, sesiunilor de comunicari,
schimburilor de experienta, seminariilor stiintifice;

»  Cadrele didactice (individual, pe grupe sau
comisii) 1s1 vor prezenta preocupdrile privind inovarea
didactica in cadrul seminarului international
,Didactica” , altor seminarii si simpozioane ;

»  Utilizarea computerului Tn actul didactic (AEL);

v'Resurse proprii
v'Gruprul de

formatori si
evaluatori

v'Parteneriat

v'Resurse proprii
v'Parteneriat

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii
v'Grupul de

- nceput de an
scolar si de semestre
- permanent

- semestrial

- conform graficului
-anual

-anual

-permanent
-potrivit graficului




»  Mobilitatiile internationale ale cadrelor didactice
se vor amplifica realizandu-se parteneriate;

formatori

v'Parteneriate 2014-2015
v Grupul de 2014-2015
»  Asigurarea de service de consultanta de formatori
specialitate pentru invatatorii si educatoarele inscrise
la grade didactice sau alte forme ale perfectionarii
didactice, de catre grupul de formatori a1 scolii;
v'Resurse proprii | -Permanent
»  Participarea la concursurile elaborate a
proiectelor curriculare (programe,manuale, etc);
- - ¥'Resurse proprii -permanent
»  Colaborarea cu publicatii de specialitate,
redactarea de carti in domeniul teoriei §1 practicii
didactice sau in specialitate
04 >  Pornind de la premisa ci printre criteriile apte si | v'Resurse proprii | 2014-2015
Stimularea cercetarii | yalideze personalitatea unei institutii se afla cercetarea
¥ tiin{iﬁ_ce de stiintifica de specialitate, fiecare cadru didactic va fi
specialitate, . . . .
psihopedagogice si antrenat .1nvprocesul de investigare si innoire .
metodice; inifierea pedagogicd; programele anuale ale catedrelor si
elevilor practicanti comisiilor vor reflecta concret si detaliat acest tip de
n activitatea de activitate;
experimentare §i permanent

inovatie pedagogica,
n activitatea de
redactare,

»  Temele propuse spre a fi abordate, la nivelul
catedrei, a unui grup de cadre sau individual, vor fi

v'Resurse proprii




tehnoredactare §i
editare de publicatii
scolare

axate, cu precadere, pe aspecte concrete ale procesului
instructiv-educativ

»  Rezultatele cercetarii vor fi prezentate 1n sesiuni
de comunicari si valorificate In publicatii de
specialitate sau in lucrari de sine statatoare

»  Lanivelul catedrelor, comisiilor si conducerii
scolii se vor analiza efectele aplicarii in practica
scolara a rezultaelor cercetarii; acolo unde este cazul
se vor realiza, cu sprijinul Inspectoratului Scolar,
extensii ale acestor rezultate si-n alte unitati de
invatamant;

»  Elevii practicanti vor fi initiati In metodologia
activitatii de cercetare psihopedagogica, constituindu-
se in acest scop un ,,grup de pregatire” la nivelul
comisiei de practicd, cu specialisti de la fiecare catedra

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

-anual

-semestrial
-potrivit graficului
1.S.J.

-permanent

05

Ridicarea
standardului
demersului didactic,
transformarea
invatamantului
preponderent
reproductiv intru-
unul euristic,
precumpanitor,

»  Studierea temeinica si aplicarea adecvata a
noilor Curriculum-uri (planuri cadru, programe,
manuale alternative), acordarea ponderii corespun-
zatoare componentelor optionale;

»  Asigurarea unei functionalitati si eficiente
sporite proiectarii didactice printr-o atenta si
minutioasa corelare a obiectelor, continuturilor si
strategiilor didactice;

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

-la inceput de an
-permanent

-la inceput de
semestru
-permanent




formativ

»  Evaluarera initiala a nivelului de pregratire a
elevilor in functie de care se vor selecta atent
elementele ce contin si cele mai potrivite strategii
didactice, care sa permita diferentierea activitatii chiar
pana la individualizare;

> 1Inactul didactic se va acorda prioritate
metodelor moderne, active, euristice, care sa stimuleze
dobandirea de cunostinte si formarea de priceperi si
deprinderi prin efortul propriu al elevului;

»  Cultivarea sistematica a valentelor formativ-
educative ale lectiilor pentru dezvoltarea la elevi a
unei gandiri riguroase, a capacitatii de abordare
complexa si completa a problemelor, de a formula
idei, de a testa solutii, de a comunica argummentativ
(formarea unui stil de munca intelectuala

»  Dezvoltarea capacitatilor de utilizare si aplicare
a informatiilor in situatii noi, urmarind nu atat cat stie
elevul, ci mai ales ce stie sa faca prin utilizarea
informatiei acumulate;

>  Integrarea eficienta a mijloacelor de invatamant
n actul didactic; secondarea tehnologiilor didactice
bazate pe retorica cu tehnologii audio-vizuale

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

-la Inceput de an si
semestre

-permanent

-permanent
-gradat

-permanent

-permanent




modernizate;

»  Evaluarea periodica a nivelului de pregatire a
elevilor, a notarii ritmice a acestora, a utilizarii corecte
asistemului de evaluare; se vor consemna grafic
rezultatele Tnregistrate, stabilindu-se si corectiile ce se
impun

»  Rezultatele evaluarii calitatii activitatii didactice
a fiecarui cadru vor fi consemnate periodic in fisa
individuald de evaluare anuala

v'Resurse proprii
v'Grupul de
evaluatori

v'Grupul de
evaluatori

-gradual

-lunar

-conform graficului

06 >  Selectarea unui numir de cadre didactice (cel v'Resurse proprii | 2015
P erf ecfionarea putin unul pentru fiecare disciplina de invatamant) pe | v'Parteneriat cu
S'StemUIm_de . baza unor criterii valorice obiecticve, care va alcatui Universitatea de
evaluare, implicare . e .
colectivului didactic grupul de evaluatori specializati ai scolii; Vest Timisoara
al scolii in aplicarea . N
riguroasd a »  In evaluarea cunostintelor elevilor se va avea in | v'Resurse proprii -permanent
sistemului national | vedere relevanta formativa a acestora si nu volumul sa | v'Grupul de
de evaluare dimensiunea lor enciclopedica; evaluatori
> Elevii practicanti vor fi initiati in problematica v'Resurse proprii | -Permanent
sistemului national de evaluare, fiind pusi in situatia v'Catedra de
de a opera cu elemente ale acestui sistem pedagogie si
practica
pedagogica
o7 »  Lanivelul fiecdrei catedre si comisii de speci- v'Grupul de -incepand cu 2014-




Incurajarea
competitiei,
ridicarea calitatii
nivelului de

pregatire al elevilor;

obtinerea de
performante in
invatare

alitate, la inceputul anului scosar si al semestrelor, se
vor efectua investigatii pentru stabilirea nivelului real
al fiecarei clase/elev; in functie de constatarile facute,
se va elabora un program de sprijinire diferentiata a
elevilor, pana la rute individuale de pregatire;
rezultatele elevului vor fi socotite performante daca
ele se ridica la nivelul potentialului sau intelectual;

»  Pentru pregatirea de performanta pe discipline
de invatamant se vor intocmi programe speciale de
pregétire suplimentard (unde pot participa toti elevii);
dupa un stagiu de pregatire cu o durata de 1-2 luni se
vor efectua evaluari in baza carora se vor selectiona
cei mai buni elevi (asigurarea egalitatii de sanse);

»  Acesti elevi 1si vor continua pregatire in cadrul
cercurilor de elevi, ei devenind virtualii participanti la
fazele superioare ale concursurilor scolare pe discipli-
ne de Tnvatamant;

»  Elevii performeri vor fi stimulati chiar financiar
(prin sponsorizari); deasemenea, mobilitatile interna-
tionale ale elevilor performanti vor reprezenta o alta
forma de de stimulare; ei vor putea participa pe baza
de parteneriat la diferite programe si proiecte
(Comenius si Socrates)

evaluatori al
scolii

v'Resurse proprii
v'Grupul de
evaluatori

v'Resurse proprii
(la nivel de
catedre si
comisii)

v'Resurse proprii
v'Parteneriat

2015

-incepand cu 2014-
2015

-incepand cu 2014-
2015

-incepand cu 2014-
2015




08:Cultivarea unui
Invatamant deschis,
diversificat, flexibil;
stimularea
parcursurilor
individuale de
pregatire

O16. Reinsertie
sociala si
reintegrare gcolara
pentru copiii cu
tulburari de
comportament.

Os7: Integrarea n
scolile de masa a
elevilor
dezavantajati (cu
tulburari de
dezvoltare,
dificultati de
invatare, grupuri
etnice).

Og-Maniferstarea
unei atitudini

»  Catedra de psihopedagogie a scolii si consilierul
scolar, in parteneriet cu Universitatea de Vest din
Timisoara vor pregati un grup de specialisti Tn proble-
me de orientare scolara si profesionala alcatuit din
cadre didactice ale scolii; cate un component al acestui
grup va deveni ,,asociatul” profesorului diriginte /
invatatorului

»  Fiecare elev va fi urmarit in mod constant,
Tntocmindu-i-se Th mod riguros ,,Fisa psihopedago-
gica”, care va fi finalizata printr-o recomandare ferma
privind alegerea profilului la care va sustine concursul
de admitere

>  Invatamantul diferentiat, se va regisi si in
sprifinirea parcursurilor individuale de pregatire, in
stimularea pregatirii de performanta dar si de sprijinire
a elevilor cu tulburari de dezvoltare, cu dificultati de
invatare;pentru fiecare componenta se intocmesc
programe specifice, concrete

» In unitate existand si clasele cu limba de predare
germand, se vor incuraja si intensifica activitatile de

v'Resurse proprii
v'Parteneriat

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii

-incepand cu 2014-
2015

-incepand cu 2014-
2015

-permanent

-permanent




pozitive  fata  de
identitatea culturala
a persoanelor care
apartin unor culturi
diferite

comunicare interculturala intre cele doua sectii
(germana si romana) si se vor amplifica actiunile care
vizeaza afirmarea culturald a etnicilor geermani

»  Dintre absolventii claselor a IV-a, prin
consultarea parintilor, se va crea o clasa a V-a ce va

studia intensiv limba germana

v'Resurse proprii

-incepand cu 2014-
2015

09

Asigurarea unei
temeinice pregatiri
in vederea sustinerii
examenelor
nationale

»  Asigurarea unei bune pregatiri sistematice,
performante, pe tot parcursul de scolarizare, pentru ca
evaluarile nationale, sda devina expresia obiectiva a
dezvoltarii si formarii intelectuale a absolventului;

>  In functie de programa examenului de
bacalaureat/ evaluare nationale , pe toata durata
studiilor liceale / gimnaziale se va verifica gradul de
corelare a activitatii didactice curente cu problematica
examenelor ce finalizeaza respectivul ciclu de
invatamant

>  In ultimul an se vor elabora si desfasura progra-
me speciale de pregatire a acestor examene, in vederea
reactualizarii, consolidarii si sistemantizarii
cunostintelor;

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii
v'Grupul de
evaluatori

v'Resurse proprii

-permanent

-dupa grafic riguros
Tntocmit

-ncepand cu 2014-
2015




»  Pornind de la intentia de diferentiere a
examenului de bacalaureat, de la ponderea notelor la
acest examen in calculul mediei de admitere in
invatamantul superior, se va accentua conlucrare
dintre toti factorii implicati (elevi, profesorii clasei,
diriginte, familie, conducerea scolii) in asa fel incat
pregatirea acestui examen sa dobandeasca un suport
psihologic bazat pe certitudine si incredere;

»  Prin mobilitatile internationale, prin
parteneriatele stabilite, elevii vor veni in contact cu
specificul examenului de bacalaureat din tari europene
avansate, edificandu-se si in acest mod asupra
seriozitatii si exigentelor cu care se pregatesc si se
desfasoara aceste examene

v'Resurse proprii
v'Conducerea
scolii

v'Parteneriat

-permanent

-incepand cu 2014-
2015

010:

Sensibilizarea
elevilor cu ajutorul
comunitatii locale cu
privire la
consecintele
comportamentului
antisocial.

» Dezbateri la nivelul unitatii scolare cu privire la
normele legislative referitoare la securitatea si
siguranta elevilor n unitatea de invatamant.
Includerea in planul de dezvoltare a scolii a unei
strategii de prevenire a violentei:pe termen
scurt(anul in curs) si mediu(urmatorii 4 ani).

» -Dezbateri la nivelul unitatii scolare cu privire la
normele legislative referitoare la drepturile
copilului

v'Resurse proprii
v'Catedra de
psihopedagogie
v Consilier scolar

v'Resurse proprii
v'Comisia
dirigintilor

-incepand cu 2014-
2015

-incepand cu 2014-
2015




O11: Informarea pe
teme specifice in
randul elevilor si
parintilor cu privire
la comportamente
le si fenomenele
antisociale.

O12: Identificarea si
evaluarea
dimensiunii
fenomenului de

>

>

>

>

>

>

Participare la sesiuni de informare si formare
privind violenta, organizata in scoala prin
implicarea unor specialisti in domeniu.

- Dezbaterea , in cadrul orelor de

dirigentie/consiliere, a unor teme privind violenta
n scoli, familie, mass-media

- Realizarea unor videoclipuri, pliante, brosuri anti-
violenta

Verificarea cu operativitate a informatiilor obtinute
referitoare la situatiile de risc privind iminenta
comiterii unor acte de tulburare a procesului
instructiv —educativ si de implicare a elevilor in
acte de delincventa

- Comunicarea eficienta si in timp util a cazurilor
de delincventa juvenila

Introducerea temelor de prevenire a violentei in
activitatile de dirigentie si orele de consiliere si
orientare

- Consilierea individuald si de grup a elevilor in
vederea prevenirii comportamente

lor agresive

- Identificarea elevilor cu potential violent si a

v'Resurse proprii
v'Catedra de
psihopedagogie

Consilier scolar

v'Resurse proprii
v'Catedra de
psihopedagogie
v

Consilier scolar

v'Parteneriat

-incepand cu 2014-
2015

-permanent

-permanent

-incepand cu 2011-
2014




violenta in scoala si
in mediul proxim al
acesteia includerea
elevilor, ca actori
principali si/sau
parteneri, in actiunile
anti-violenta

O13: Sensibilizarea
tuturor actorilor
scolii cu privire la
sursele, cauzele si
efectele fenomenelor
de violenta in scoala.

O14: Elaborarea
unei strategii la nivel
institutional privind
ameliorarea
fenomenelor de

cauzelor ce pot determina acte de violenta

» - Consilierea psihologica a elevilor cu manifestari
violente si a elevilor ce au fost victime ale
violentei scolare

» - ldentificarea familiilor cu comportament violent
asupra copiilor si implicarea in rezolvarea situatiei

» - Prezentarea in consiliile profesorale a unor
referate cu teme de promovare a nonviolentei

» - Monitorizarea organizdrii unor activitati
recreative cu specific nonviolent (activitati
sportive, competitii pe clase, concursuri)

v'Resurse proprii

v'Resurse proprii
v'Parteneriat

v'Catedra de
psihopedagogie
v'Resurse proprii
v'Parteneriat

-conform cu graficul
catedrei

-incepand cu 2014-
2015

-potrivit
calendarului
activitatilor

-ncepand cu 2014-
2015




violenta la nivelul
scolii.

» -Realizarea unui studiu privind fenomenele legate
de violenta scolara

-incepand cu 2014-
2015

Os

Promovarea de
programe §i
proiecte; de
parteneriate si noi
intercatiuni cu alte
scoli §i institutii,
dezvoltarea relatiilor
comunitare

»  Pentru ridicarea standardului demersului
didactic, cultivarea performantei n actul invatarii,
pentru obtinerea de resurse proprii de finantare se vor
initia si dezvolta parteneriate si noi interactiuni intre
scoala si alte institutii de invatdmant din tara si din
straindtate, Intre scoald si persoane fizice, agenti
economici, societdtd comerciale, institusii publice si
autoritatile locale si judetene;

»  Aceste parteneriate, interactiuni i mobilitati se
refera la:

= Formarea continua (Casa Corpului Didactic,
Universitatea de Vest Timisoara, 1.U.F.M. Caen
Franta si altele)

= Pregatirea grupului dde evaluatori ai scolii
(Universitatea de Vest Timisoara)

= Participarea la programele Comenius si
Socrates (proiecte lingvistice, scolare)

» Pregatirea grupului O.S.P. (Universitatea de
Vest Timisoara)

= Extinderea experimentului privind fisa
psihopedagogicd (Universitatea de Vest Timisoara)

= Consultantad pe probleme de pregatire a

v'Resurse proprii
v'Parteneriat

v'Resurse proprii
v'Parteneriat

-incepand cu 2014-
2015

-incepand cu 2014-
2015




examenelor si de evaluare a competentei (solicitate
de agenti economici, societati comerciale, institutii
publice)

= Promovarea unor proiecte de mediu, educatie
pentru sanptate, educatie pentru cetdfenie
democratica (Primaria locala, Directiile Judetene in
domenii, Prefectura, Consiliul Judetean)




11. Monitorizarea §i evaluarea implementdrii proectului

Resurse implicate in monitorizare si evaluare
o Umane : Consiliul de Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, reprezentanti ai Consiliului Elevilor, Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, Inspectoratul Scolar Judeteam Caras-Severin, alti factori de
audit
o Materiale : chestionare de evaluare, raportare, portofolii, dosare de presa,
procese verbale, Registru de Decizii, situatii statistice

Instrumente de evaluare:
o Chestionare si portofolii de evaluare;
o Grile si programe de sintetizare si procesare a datelor;
o Portofolii si dosare de presa
o Fisa de evaluare a calitatii
o Raportul cu privire la starea invatamantului (anual)
o Fise de lucru si observatie
o Sedinte de lucru
o Intlniri ale echipelor de proiect, comisiilor, consiliilor

Evaluare interna si externa
o Evaluarea interna se va efectua de catre Consiliul de Administratie,
Comisiile de Inventariere si Receptie, Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii

o Evaluarea externa se va efectua de cdtre organele abilitate, numite de
autoritatile cu drept de efectuare a controlului stabilit prin statut



