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1. Argument - Fundamentarea noului DI pe rezultatele protectului
anterior

Am elaborat Proiectul de dezvoltare institutionald pornind de la faptul ci educatia si

formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Ministerului Educatiei privind o cregtere
inteligenta, durabila i favorabila incluziunii, inzestrarea cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care
economia europeana si societatea europeani au nevoie pentru a rimane competitive si inovatoare, dar si prin
contributia lor ia promovarea coeziunii i incluziunii sociaie.

Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivita de
competente si aptitudini, sd asigure un numir suficient de absolventi din domeniile stiintei, matematicii si
ingineriei, si Inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia i capacitatea de a invata, sa incurajeze
dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa
promoveze dezvoltarea durabild si cetitenia activi si sd incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul
antreprenorial.

Proiectul de dezvoltare institutionald este elaborat pentru asigurarea calitifii in educatie
$i in concordantd cu noile cerinte ale descentralizarii invatimantului preuniversitar romanesc. Pentru
elaborarea acestuia s-a avut in vedere faptul ca masura dezvoltirii unei societdfi poate fi relevata daca se iau
in considerare indicatorii care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv indicatorii referitori la modul de
organizare a cunoasterii, a invafirii si a calitatii activiti{ii educative. Se pune accent pe reducerea
absenteismului §i utilizarea evaludrii cu scopul orientarii si optimizarii invatirii.

Activitatea din Colegiului National ,,C.D. Loga” Caransebes va fi organizata astfel incat sa se
creeze in cadrul siu un mediu educational la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii si dobandeasci o pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile
legate de viitoarea cariers, deprinderi de munca intelectuald pentru invitarea pe tot parcursul vietii,
competenie necesare insertiei sociale si profesionale.

Colegiul National ,,C.D. Loga” Caransebes a fost si este un garant al calitatii procesului educational,
urmarind aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerului Educatiei Nationale prin
formarea continud a cadrelor didactice si crearea unui climat de munci stimulativ in vederea facilitirii
dezvoltarii individuale a fiecarui tAnar beneficiar al sistemului educational astfel incat si dea sens increderii

si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cét si profesional.



Prezentul Proiect de Dezvoltare Institugionala reuneste politici si iniiative ale autorititilor educative
de nivel national §i local, misiunea si valorile scolii, reusitele si nevoile de dezvoltare. El tine cont de
complexitatea, diversitatea si amplitudinea actiunilor scolare, fiind rodul analizei si reflectiei critice asupra
situatiei de fapt. {si propune sa exploreze si s utilizeze cat mai judicious resursele existente pentru atingerea
obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. Proiectul este centrat pe problemele cheie ale scolii
si are o identitate a sa, reprezentand ,,platforma electorali” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Destinat deopotriva celor din interior. cat si celor din exteriorul scolii, Proiectul de Dezvoltare
Institutionala:

- concentreaza atentia asupra finalittilor educatiei: dobandirea de competente;

- asigura concentrarea tuturor domenilor functionale ale managementului;

- ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei i nu a reactiei la schimbare;

- favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele proprii:

- asigura dezvoltarea personali si profesionali;

- intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

- stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Raportandu-ne ia contextul managerial actual al unitatii de invatamant, speram sa reusim sa stabiiim
liniile directoare al noului proiect, ta mod corect.

Consideram ci incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregatire stiintifica i metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continui nu st in puterea unititii de invatimant, avand in vedere
ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitdtii scolare se
realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransterul prin acordul unitatilor de invigimant sunt putine
sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea cadrelor
didactice. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente si participe in mod
continuu la perfectionare si formare continua si identificarea oportunitatilor oferite de legislatia in vigoare,
respectiv. de Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invaimantul
preuniversitar, de a putea impune conditii specifice pentru ocuparea posturilor vacante in etapa de
pretransfer.

Apreciem, ci mobilierul unitatii este corespunzdtor si de aceea este necesari intretinerea acestuia.
Dotarea Colegiului National ,,.C. D. Loga™ Caransebes cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru

activitdtile desfasurate de serviciile administrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea liceului)



este relativ optima cantitativ, dar avand in vedereritmul in care se updateaza tehnologia este nevoie de atentie
acordatd imbunatatirii calititii infrastructurii digitale.

Remarcdm o perceptie buni din partea parintilor si a autorititilor locale in privinta gospodiririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de invdtimant, s-au formulat urmitoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunititirea activitatii unitatii:

. facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
. crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invagamant de calitate;
. initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti,

parinti — elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

® reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

® promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitatii de invitimant;

. imbunétatirea continua a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice si
promovarea excelentei;

. asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

. monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie si a centrérii activititilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

. reducerea analfabetismului functional, imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodic;

. crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invétare — evaluare, a leadership-ului si

managementului unitatii de invatdmant prin implementarea de sisteme informatice de suport;

. promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinfe educationale speciale;
" sustinerea activitailor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
. combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi §i de optimizare a procesului instructiv — educatiy;

. evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

. identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare continua

si perfectionare;



. optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invitimant modern si

cerinfelor de imbunatatire a calitatii;

. crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al péarintilor;
o promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;
° initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si

abandonului scolar;

. demararea procesului de acreditare Erasmus+ a unititii de inva{imant si obtinerea acesteia in
vederea crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta si de cultivare a valorilor europene;

. respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminrii si ale egalitatii de sanse
intre femei si barbati;

e imbunitatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatdrii si a starii de bine a elevilor, in
general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

. incurajarea §i sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte
prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

. promovarea unei ,educatii privind schimbirile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

o crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

. conducerea activitatilor specifice compartimentului financiar-contabil in conditii de eficienta

sl transparenta;

@ organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;
® formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitivi a tuturor

actorilor educationali fata de educatia permanenti personald si profesionali;

° asigurarea la nivelul unititii de invitimant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilititii, mentenantei si suportului tic;

. evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

. elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unititii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile i documentele care stau la baza elaboririi P.D.L.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

— Legea invatdamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare;

— Metodologii emise cu OME, in sprijinul aplicirii Legii invafamantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificarile si completirile ulterioare;

— Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

— Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatdmant preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completrile ulterioare;

— Contractul colectiv de muncid unic la nivel de sector de negociere colectivd invatimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.SP.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025:

— Regulamentul de ordine interioara al unititii; — Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi
periodica in invatimantul preuniversitar, cu modificarile si completarile uiterioare;

— Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile si
completarile ulterioare;

— Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

— Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificirile $i completarile ulterioare;

— Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunataire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de invatimant integrat:

— Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invag@dmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitailor $1 pentru promovarea

unui stil de viata sanatos;



— Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

2. Diagnoza mediului intern
2.1 Prezentarea generald a unitdfii scolare

In decursul existentei sale, scoala romanescd pedagogicd din Caransebes a indeplinit un rol esential in
promovarea constiintei nagionale, a limbii poporului nostru, a idealurilor de libertate si unitate. Slujitd de
dascili remarcabili care au contribuit la formarea unor intregi generatii de invatatori, scoala pedagogica din
Caransebes se integreaza, astfel, cu deplind indreptatire in randul factorilor de culturd si de civilizatie
nationala din Banat si din intreaga tara.

Rememorim cu un firesc sentiment de méandrie, numele unor carturari de seamad ce au slujit scoala de
dascili din Caransebes: Mihail Halici, Nicolae Stoica de Hateg, Constantin Diaconovici-Loga, loan Popasu,
Stefan Velovan, Enea Hodos, Patriciu Dragalina, Vasile Goldis, Antoniu Sequens, Iuliu Vuia, Gheorghe
Neamtu, Victor Tircovnicu, Dimitrie Cuzma.

Scoala are bogate traditii, prima mentiune documentard despre existenta unei scoli de dascali la
Caransebes datind din 1582, fiind mentionati in predoslovia ,,PALIEI DE LA ORASTIE”. in secolele

urmatoare se inregistreaza alfi pasi decisivi pe calea afirmarii invatamantului romanesc in Banat.

[% 41 iA OF LA ORAS
582-2002
iN MEMDRIA

TRADUCATORILOR DIN CARANSEBES
| STEFAN HERCE S| EFREM ZACAN

Colegiul National ,,C.D. Loga” se afla in zona centrald a municipiului Caransebes, este cuprins in ,,LISTA
DE MONUMENTE SI ANSAMBLURI DE ARHITECTURA™ ia pozitia 11b 158, categoria c, fiind realizat
fnanul 1899.

Clasa de importanta II.
Categoria de importanta B (importanta deosebita)

Categoria de strcturd ,,a” — pereti portanti din zidarie de caramida



Regim de indlfime D + P + 2E, cu acoperis sarpanta
Complexul de constructii de mari dimensiuni, are forma trapezoidala pe plan orizontal — la parter, iar etajele I
si Il —conturul nu este inchis.
Dimensiunile principale ale cladirii, pe care am impartit-o in trei corpuri §i anume:

Corpul A - la strada principala

Corpul B — la strada secundara

Corpul C —in curte

A patra laturd reprezinti sala de sport.

Corpul A formatdin P+ 2E -~  L=54,50m, I=18m aria= 2704 mp
Corpul B format din D+P+2E- L=94m, I=11m aria= 2288 mp
Corpul C format din P+ 2E - L=34m, 1=20m aria= 2040 mp
Suprafata totala a unitdtii este de 7028 mp. in anul 1950 s-a realizat supraetajarea cu un nivel, care este
identic cu etajul L.

Din punct de vedere arhitectural, este o cladire monumentala; salile de clasd sunt mari si medii : cele mari
au lungime de 9-10 m, cele medii au lungimea de 6-7 m; latimea salilor este de 6 m pe toate laturile.
Este asiguratd lumina naturala si aerisirea cu cate 3-4 ferestre la fiecare sala de clasa.

Finisajele interne si externe au fost prevazute adecvat, dar sunt uzate in prezent.

2.2 Cultura organizationald

Succesul unei organizatii este asigurat de ,,acordul fin” dintre gandirea strategica (viziunea) si cultura
organizationald. In incercarea de descriere a culturii organizationale a Colegiul National “C.D. Loga”
Caransebes ne-am oprit asupra unor elemente ce {in de :

a) Valorile pe care le promoveza :

un invatamant tridimensional: calitate, egalitate, echitate

formarea si dezvoltarea personalitatii;

educatia permanentd;

dezvoltarea profesionala

b) Relatiile interumane constructive ce se bazeaza pe:

- asigurarea oprtunitatilor egale pentru toti;

- respectarea dreptului la informare;

- asigurarea recompenselor cuvenite;

Colegiul National ,,C.D. Loga” Caransebes pune accent pe atragerea resurselor umane de care organizatia are

nevoie si mentinerea celor care corespund cerintelor organizationale.



¢) Evenimentele pe care scoala le marcheaza:
- ceremoniile de primire a bobocilor din clasa pregatitoare si de absolvire a cls. a V1II-a, a XII-a, au ritualuri
bine stabilite si se desfagoara intr-un cadru festiv;
- acordarea publica a premiilor;
- primirea cadrelor didactice nou venite in gcoala;
- sarbitorirea zilelor de 15 ianuarie - Ziua Culturii Nationale, 24 ianuarie, 8 Martie, Craciun, Paste, Ziua
Patronului Spiritual. 1 Decembrie
Rezolvarea conflictelor

Discrepantele din cultura organizationalad (adica intre sisteme de valori si de norme, intre modelele
comportamentale care dirijeazd comportamentul membrilor unei organizatii) devin surse ale conflictului.
Evitarea sau neglijarea acestuia duce la acutizarea lui afectind eficacitatea organizationald. Ca urmare, de
modul cum vor fi rezolvate conflictele depinde buna functionare si dezvoltare optima a institufiei gcolare.

in acest context pledim pentru abordarea ,,pozitivd” a conflictelor pe care o consideram singura
adecvati schimbdrilor rapide si profunde pe care societatea le traieste in prezent.
d) Imaginea scolii in comunitate
Colegiul National ,,C. D. Loga” Caransebes este in mod deliberat o organizatie deschisi spre comunitate.
Prin obiectivele specifice propuse urmareste sd vina in intdmpinarea nevoilor comunitatii §i sa participe la
viata acesteia. Pe de alté parte cultiva relatii cordiale cu Primaria, Consiliul Local, institutiile publice, private,
guvernamentale §i nonguvernamentale reusind sd le castige parteneriatul, ceea ce dovedeste deschiderea
comunitatii spre nevoile si aspiratiile organizatiei noastre.

Putem concluziona ci intre unitatea noastrd si comunitate existd o relatie de reciprocitate.

2.3. Resurse umane
2.3.1 Cifra de scolarizare

In anul scolar 2024-2025, Colegiul National ,,C. D. Loga” Caransebes are un numir de 1256 elevi (dintre
care, la Scoala de Muzica si Arte Plastice - 60).

Planul de scolarizare pentru anul scolar in curs vine in intdmpinarea nevoilor comunitatii locale si
judetene, fiind in concordantd cu strategia nationald de dezvoltare a invatdmantului vocational §i teoretic.

Astfel, pentru anul scolar 2024-2025, planul de scolarizare colegiului se prezinta astfel:

propus realizat
Filiera teoretica
-profil real 26 100 %
-profil uman 52 100 %

Filierd vocationald



-profil pedagogic 48 100 %
Se remarca o solicitare ascendenta a filierei teoretice, mediile de admitere reprezentdnd un argument in
aceasta directie.

Recensdmantul populatiei scolare nu amenintd cu restrangeri de activitate si permite dinamica claselor.

2.3.2. Calitatea resurselor umane

Un invitamant de calitate si capabil de performantd reclama un corp profesoral bine pregatit. in acest
context, Colegiul National ,,C. D. Loga” Caransebes urmareste prin politica de incadrare practicata s atraga
personal didactic calificat si dedicat profesiei.

Incadrarea scolii este asiguratd cu personal calificat pentru fiecare disciplina de invatimant, astfel:

2024-2025
Nr. Posturi: 78,65 norme, dintre care: 72,25 ocupate cu titulari; 4,45 suplinitori; 1,55
pensionari, 0,4 — studii medii

Numair cadre didactice:

Titulari 70
Suplinitori 6
Asociati 1
Debutanti 2
Gradul 1 68
Gradul I 1
Definitiv 4
Pensionari 3

Profesori fard pregitire de specialitate 1

Calitatea resursei umane (cadru didactic) este demonstrata de rezultatele obtinute in mod constant la
majoritatea disciplinelor de invatdmant la concursurile scolare, examene de final de ciclu de invatamant
(Evaluari Nationale, examenul national de bacalaureat), participarea la seminarii, simpozioane si consfatuiri

de specialitate.
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Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic corespunde ca nivel de pregatire functiei/postului
ocupat, iar activitatea fiecarui compartiment se desfasoard dupd programe concrete. Sarcinile individuale sunt

prevazute in figsa postului.

2.3.3.Descrierea_gupurilor de interes §i evolutia in timp a acestora

2.3.3.1 Nivelul de pregdtire al elevilor

Rezultatele obtinute la finele anului scolar 2024-2025
Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu un autentic profesionalism, rezultatele obginute fiind
in corelatie cu eforturile depus de de ambii factori implicati nemijlocit in proces (cadru didactic-elev). La

finele anului scolar precedent s-au inregistrat urmatoarele rezultate:

Clasa Nr. elevi Promovabilitate Procente
iunie iunie septembrie

preg — IV 403 403 100% 100%

V - VIII 347 341 98,27% 100%

IX-XII 446 446 100% 100%

La examenul de BACALAUREAT, procentul de promovabilitate a fost 91,15%, n sesiunca din iunie-
iulie.

2.3.3.2. Performante in invdtare

Printre criteriile apte care demonstreaza calitatea procesului de invdtimant, se afld obtinerea de
PERFORMANTA scolara.
Pornind de la aceastd premisd, intregul demers didactic a fost conceput si realizat avand ca obiectiv
prioritar obtinerea de rezultate pe masura potentialului uman existent.
An de an, tot mai mulfi elevi obtin rezultate deosebite la concursurile pe discipline de invatamant,
Analiza comparativa a rezultatelor obtinute in ultimii ani a condus la urmétoarele mdsuri :
- urmdrirea riguroasa a activitatii privind performanta scolara la nivelul fiecirei catedre;
- acordarea unei atentii specifice in privinta selectiei, bazati pe aptitudini reale;

- pregétirea in echipa a elevilor capabili de performanta.
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2.3.3.3. Calitatea activitdtilor educative

Ca efect al actiunilor educative proiectate si desfasurate atat la nivel de clase cit si la nivel de scoal,
la majoritatea elevilor s-a constat o reald schimbare de atitudine in sens pozitiv. De altfel, calitatea si
valoarea comportamentelor elevilor, ale convingerilor lor morale, civice, etice, estetice stau sub semnul unui
evident progres.

Se poate mentiona:
~ ridicarea nivelului de pregitire al elevilor;

- asigurarea gcolarizarii i a unei frecvente mai bune la cursuri;

- consolidarea colectivelor claselor;

- cultivarea unei reale motivatii a invatarii,

- formarea priceperii de organizare a timpului de studiu, odihna si recreere in colaborare cu colectivul
didactic al clasei si cu familia;

- dezvoltarea interesului de cunoastere a orizontului de culturd precum i marcarea prin activititi adecvate,
bine alese si organizate, a evenimentelor majore din viata neamului nostru, reprezintd coordonate majore ale
actiunilor educative organizate cu elevii.

Se constatd, asadar, o antrenare mai semnificativa a unitatii in activiti{i extrascolare: excursii cu

"

caracter temetic-istoric, etnografic, moral religios in zona, judet si tard, activitati cultural-educative si
artistice, programe speciale cu ocazia sarbatorilor cregtine, etc.

in ceea ce priveste activitatea extracurriculard, aceasta se materializeaz prin realizarea unor proiecte
de mediu, educatie pentru sanitate, educatie pentru o cetitenie democratici etc.

Unele disfunctionalitati:
- nu in toate cazurile se cunosc suficient particularitatile individuale ale elevilor si conditiile existente in
mediul lor familial, de unde si unele cazuri de frecventa scolara slaba, de elevi cu situatia neincheiata, de
indisciplina, de inadaptare la programul de scoala;
- cu superficialitate au fost dezbatute teme legate de legislatie rutierd, de protectia muncii si chiar de
respectarea regulamentelor;

- colaborarea cu ceilalti factori educationali a fost prezentd mai mult la nivelul scolii i mai putin la nivel de

clase.
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2.3.3.4. Formarea continud a personalului didactic

% Analiza cantitativi a structurii personalului didactic
Distributia personalului in functie de nivelul de calificare este urmitoarea:

e Numarul total de cadre didactice: 79

o Cadre didactice cu gradul didactic I/doctorat: 68

e (Cadre didactice cu titlul stiintific de doctor: 6

» Alte grade didactice (Definitivat, Gradul IT) sau debutanti: 11

%+ Aspecte pozitive: Capitalul de expertizi si stabilitate

Niveldl ridicat de calificare al personalulni genereazd avantaje strategice pentru managementul
educational al colegiului:

o Expertizi didactici consolidati: Peste 86 % din personal a atins plafonul maxim al carierei
didactice preuniversitare. Acest lucru implica o vastd experienti la catedri, competente de evaluare rafinate
$1 0 bund stipanire a metodologiilor de predare-invitare.

» Capacitate de mentorat si formare: Un astfel de colectiv permite organizarea interni a unor stagii
de mentorat pentru cadrele didactice debutante. Profesorii cu gradul I pot coordona cercuri pedagogice si pot
asigura mentoratul pentru profesorii aflati la inceput de cariera.

» Rigurozitate stiintifica: Prezenta celor 6 cadre didactice cu titlul de doctor aduce o dimensiune de
cercetare academicd in cadrul colegiului. Acestia pot facilita proiecte de cercetare-actiune, parteneriate
universitare §i pot coordona lucriri de cercetare ale elevilor la un nivel inalt.

o Prestigiul institutional: Calificarea inaltd a corpului profesoral este un indicator de calitate care
atrage o populatie scolard performantd, mentinand statutul de unitate de elita.

% Aspecte negative: Riscuri si bariere in dezvoltarea continui

In ciuda nivelului inalt de calificare, structura actuala prezintd anumite vulnerabilitati:

 Efectul de plafonare (Platoul profesional): Gradul didactic I reprezinta adesea finalul ascensiunii
ierarhice administrative. Exista riscul ca unii profesori si intre intr-o zona de rutini pedagogica, considerand
cd formarea lor este completa, ceea ce poate duce la o scidere a motivatiei pentru actualizarea competentelor
digitale sau metodice moderne.

» Rezistenta la inovatie: Un colectiv dominat de cadre didactice cu mare vechime poate manifesta o
rezistenta implicitd la schimbari de paradigma (ex: trecerea de la predarea informativa la cea bazati pe

competente sau integrarea inteligentei artificiale in procesul didactic).
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« Dezechilibrul generational: Ponderea scazutd a profesorilor debutanti sau cu grade intermediare
poate indica un proces de imbitranire a resursei umane, ceea ce necesitd o planificare riguroasa a succesiunil
pentru a preveni un deficit brusc de personal calificat in viitorul apropiat.

. Formarea continui formalistd: Obtinerea celor 90 de credite profesionale transferabile la fiecare 5
ani poate deveni o actiune pur administrativd pentru cadrele cu gradul I, fara un impact real asupra calitatii
instruirii, daca selectia cursurilor nu este aliniatd cu nevoile specifice ale elevilor de elita.

& Concluzii si recomandari

Analiza indica un grad exceptional de profesionalizare, specific unui colegiu national. Totusi,
sustenabilitatea performantei depinde de transformarea formarii dintr-un demers ierarhic (obtinerea gradelor)
intr-unul de invatare pe tot parcursul vietii.

Se recomanda:

1. Stimularea formarii pe orizontald (competente digitale, managementul proiectelor europene).

2. Valorizarea celor 6 doctori in proiecte de cercetare care sa implice si restul colectivului.

3. Elaborarea unui plan de transfer de expertiza catre cele 4 cadre didactice aflate la inceputul carierei

pentru a asigura continuitatea culturii organizationale.

2.3.3.5 Exercitarea functiilor manageriale

Putem afirma ca exercitarea functiilor manageriale de proiectare/planificare, de organizare, de control,
evaluare, monitorizare, de conducerea operationald s-a desfasurat la parametri de exigenta sporita.

Consideram ca rezultatele obtinute, calitatea resurselor umane/materiale existente etc. reprezinta suficiente
argumente pentru promovarea unei activitati manageriale perfor-mante la nivelul scolii, a unui invatamant
apt si alinieze institutia noastra la cele mai inalte nivele de exigenta.

Managementul neperformant (de la managmentul clasei de elevi la managementul institugiei) poate sa
duca la rezultate catastrofale ce pot ldsa urme adanci in calitatea generatiilor pe care le formam.

Unele disfunctionalitati:
- inadecvarea planurilor de munca ale catedrelor si comisiilor la specificul discipinei/al institutiei si care nu
au ca obiectiv central obinerea de performanta;
- incoerenta in proiectarea activitailor educative;
- imperfectiuni in respectarea metodologiilor referitoare la optionale:
- timida preocupare in elaborarea unor tematici de formare continui la nivelul catedrelor/scolii si care s
corespunda nevoilor individuale si de grup ale personalului didactic si nedidactic;

- inregistrarea unor vicii de forma in completarea unor documente scolare etc.
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2.4. Resurse materiale

Baza didactic

vizeazi atingerea unor performante scolare.

O

Colegiul National ,,C.D. Loga” Caransebes dispune:

numar de imobile : 6

- Cladirea scolii

« Scoala de Muzic3 §i Arte plastice

- Cantind

- Sala de sport

- Internat

- Garsoniere profesori

O

O

O

terenuri : 1curte interioarad
sala de sport : 1
spatii scolare, din care:

19 sali specializate pentru invatimantul primar;

31 sili clase si cabinete care asigurd cursuri intr-un singur schimb;

2 cabinete de informatic;

-bibliotecd (peste 50.000 volume, cu sala de lecturd, internet)
-1 cabinet consiliere scolard

-1 cabinet de logopedie

-1 secretariat

-1 serviciu financiar- contabil

-1 arhiva

-1 sala profesorala

-1 amfiteatru

-2 vestiare

-1 locatii personal nedidactic

-5 spatii de depozitare

o Numir spatii sanitare : 8

o Numdr spatii administrative: 2

- 2 centrale termice

Calitatea spatiilor educationale reprezinta o conditie sine-qua-

si a performantei scolare.

o-materiald a unititii scolare corespunde cerintelor desfisurarii unui invatimant eficient ce

non a calititii procesului de invatamant
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Programele si proiectele derulate in ultimii ani au contribuit la imbunitatirea, extinderea si

imbogitirea bazei materiale. Prin proiectul ,,Arta si literatura in Europa” institutia a dobandit o alta infatisare

ati la o dimensiune europeand. Ambientul scolar este schimbat devenind propice desfasurarii unui

cot

invatamant de calitate.

2.5.Resurse financiare

in principal, resursele financiare se regasesc in:

Bugetul republican, bugetul local, fondurile extrabugetare,programe i proiecte

Aceste resurse au fost distribuite astfel:

RESURSE FINANCIARE 2022

Buget republican; TOTAL: 166.466 RON, din care:

- Cheltuieli de personal: 30.823 RON (plata examene nationale si bacalaureat);

- Cheltuieli cu bunuri si servicii: 10.692 RON (Mobilier clasa pregatitoare 7187 RON si cheltuielile cu
deplasarile cadrelor didactice la examenele natioanle si bacalaureat);

- Ajutoare sociale: 54.071 RON (Cheltuieli cu naveta elevilor);

- Burse : 70.880 RON (Cheltuielile cu bursele ,, Bani de liceu” ale elevilor)

AUTOFINANTATE

BUGET VENITURI PROPRII: TOTAL: 9.030 RON, din care:

- Venituri din concesiuni si inchirieri: 3.233 RON;

- Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati: 5.797 RON .
CHELTUIELI TOTAL: 9.267,13 RON, din care:

- Chieftuieli cu posta internetul si telefoanele : 2.831,5 RON;

- Cheltuieli privind serviciile de paza si protectie: 6.015,88 RON;

- Cheltuieli privind alte bunuri si servicii : 420 RON.
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RESURSE FINANCIARE 2023

L BUGET REPUBLICAN 2023

Cheltuieli de personal: 9.475.799 RON

Cheltuieli asistenta sociald (naveta elevi): 135.191 RON
Alte cheltuieli: - burse elevi: 544.536 RON
despagubiri civile: 2982 RON

- sume handicap: 158.619 RON

TOTAL BUGET REPUBLICAN 2023: 10.317.127 RON

2. BUGET LOCAL 2023

Bunuri si servicii: 967.000 RON

Ajutoare sociale: 156.000 RON

- Burse elevi: 157.300 RON

CHELTUIELI:

. Cheltuieli cu rechizite, materiale, incalzit, iluminat (gaz si energie electricd), carburant microbuz scolar,
navetd cadre didactice, deplaséri interne, pregatire profesionald, alte bunuri si servicii pentru intretinere si
functionare: 833.834,42 RON

[I. Cheltuieli ajutoare sociale — platd sume CES - 19.575 RON

[Il. Cheltuieli cu bursele elevilor: 157.134 RON

TOTAL CHELTUIELI BUGET LOCAL 2023: 1.010.343, 42 RON

3. AUTOFINANTATE 2023

1. Venituri:

- Taxe si alte venituri in invatamént: 12.276 RON

- Contributie elevi internat §i canting: 66.820 RON
TOTAL VENITURI: 79.096 RON

II. Cheltuieli: 76.098.57 RON, din care:

- Cheltuieli cu hrana elevilor pentru cantina — plata furnizori alimente: 60747,04 RON
- Materiale si prestiri de servicii: 6672,03 RON

- Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare: 8679,50 RON

RESURSE FINANCIARE 2024

1. BUGET REPUBLICAN 2024

- Cheltuieli de personal: 13.225.824 RON (salarii, sporuri, contributii)

. Cheltuieli asistenti sociald {naveta elevi, deplasiri examene nationale): 395.815 RON
- Alte cheltuieli (burse elevi, despagubiri civile, sume handicap): 2.215.367 RON
TOTAL BUGET REPUBLICAN 2024: 15.659.676 RON

TOTAL CHELTUIELI 2024: 15.659.676 RON

2. BUGET LOCAL 2024

- Bunuri si servicii: 1090.000 RON
- Ajutoare sociale: 171.000 RON
TOTAL: 1.261.000 RON
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CHELTUIELI: . .
I. Cheltuieli cu rechizite, materiale, gaz si energie electrica, api-canal, salubritate, carburant microbuz

scolar, posta, telefon, internet, navetd cadre didactice, deplasari interne, pregitire profesionala,
alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare: 830.887,86 RON

11, Cheltuieli ajutoare sociale — platd sume CES - 35.109 RON

I11. Cheltuieli cu bursele elevilor: 157.134 RON

TOTAL CHELTUIELI BUGET LOCAL 2024: 865.996, 86 RON

3. AUTOFINANTATE 2024

E Venituri — Buget: 515.000 RON

- Materiale si prestéri servicii: 5000 RON

- Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare: 20.000 RON
- Hrana pentru oameni: 490.000 RON

1. Cheltuieli:
Alte bunuri si servicii: 5133,01 RON
Platd furnizori alimente: 63251,56 RON
TOTAL: 68384,57 RON

Venituri (efective): 79.260 RON, din care:

A Taxe si alte venituri in invatamant: 6.900 RON
2. Contributia elevilor pentru internat si cantina: 72.360 RON

RESURSE FINANCIARE 2028

1. BUGET REPUBLICAN 2025
- Cheltuieli de personal: 13.048.293 RON (salarii, sporuri, contributii)
- Cheltuieli asistentd sociald (naveta elevi deplasiri examene nationale, olimpiade gcolare, Siptimana
verde): 402.681,60 RON
- Alte cheltuieli (burse elevi —2.014.643, sume handicap — 181.569)
TOTAL BUGET REPUBLICAN 2025: 15.647.186,60 RON

2. BUGET LOCAL 2025
- Naveti cadre didactice: 37.500 RON
- Bunuri si servicii: 1.149.500 RON
- Asistenta sociald: 47.000 RON
TOTAL: 1.234.000 RON

CHELTUIELI:

- Cheltuieli cu rechizite, materiale, gaz si energie electrica, apa-canal, salubritate, carburant microbuz
scolar, posta, telefon, internet, naveta cadre didactice, deplasari interne, pregétire profesionala, alte bunuri
si servicii pentru intretinere si functionare, platd paza unitate scolara: 744.305,76 RON

- Cheltuieli asistenta sociali — platd sume CES —36.311 RON

- Cheltuieli naveta cadre didactice si cadre didacticd auxiliare: 28.268 RON

TOTAL CHELTUIELI BUGET LOCAL: 808.884, 76 RON

3. AUTOFINANTATE 2025
L Venituri — Buget: 650.000 RON
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- Taxe si alte venituri: 85000 RON
- Contributia elevilor pentru internat si cantina: 545.000 RON
- Alte venituri: 20.000 RON

Venituri efective: - Taxe si alte venituri in invatimant: 16.410 RON
- Contributia elevilor pentru internat si cantina: 85.600 RON
Total: 102.010 RON

I1. Cheltuieli:
- Alte bunuri si servicii: 2575 RON

- Plati furnizori alimente: 81894,53 RON
TOTAL: 84.469,53 RON

2.6. Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

& Baza materiala adecvatd pregitirii in profesie (scoald de aplicatie, scoald coordonatoare a Bazei de
Practica Pedagogicd); traditie si prestigiu la nivel local si judetean, profil unic in judet;

% Predare in limba materna germana la clasele de la ciclul primar si predarea limbil materne germane la
clasele din ciclul gimnazial;

% Calitatea pregatirii cadrelor didactice (91% cadre didactice cu gradul didactic 1, 6 cadre didactice cu
titlul stiintific de doctor, autori de auxiliare didactice. lucrari de specialitate...):;

< Performante obtinute in invatare (rezultate la concursuri §i olimpiade scolare, examene nationale);

X4

*,

Calitatea absolventilor si afluenta numeroasa a elevilor catre institutia noastra;

L)

.0

% incadrarea rapidi si eficientd a absolventilor in dinamica locurilor oferite pe piata muncii;

& Posibilitatea de accesare rapida la informatie prin conectare la Internet §i alte resurse de la nivelul
institutiei (ex. Biblioteca cu peste 50000 volume);

% Organizarea de acfiuni educative eficiente ce vizeaza consolidarea si dezvoltarea relatiei dintre
scoald-familie-comunitate;

& Service de consultantd si mentorat pentru educatoare-invatatori-institutori — profesori (prin Baza de
practicd pedagogicd);

&  Parteneriate cu institutii de invatimént la nivel local, national si international (Gradinita PP4

Caransebes, CSEI Caransebes, Liceul Banatean Otelu-Rosu, Liceul Teoretic ,, Nikolaus Lenau” Timigoara,
Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Babes-Bolyai Cluj - Centrul Universitar Resita,

Landesschulinspektorat Graz-Austria, scoli partenere din UE), Liceul Grenoble — Franta

&  Participare la proiecte Erasmus +in 2021, 2022. 2025, 2026.
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PUNCTE SLABE

« Integrarea cu dificultate a unor cadre didactice in activitatile de cercetare pedagogica si de punere in

valoare a experientelor pozitive dobandite de-a lungul anilor;

% Atitudine negativa a unor grupuri mici de elevi fata de bunurile materiale de care dispune scoala;

% Insuficienta personalului didactic cunoscator de limba german in vederea acoperirii orelor cu predare
in limba materni de la sectia germana;

% Insuficienta personalului didactic auxiliar pentru asigurarea unei activititi scolare cu o mai mare
eficientd (personal calificat cu studii superioare/medii pentru cabinetele de specialitate si biblioteca);

« Insuficiente fonduri de la buget pentru dotéri cabinete si laboratoare.

OPORTUNITATI

X Asigurarea unui plan de scolarizare in concordantd cu interesele comunititii locale/judetene: profil

pedagogic (inv.-educ.), profil real (matematicd-informatica si stiinte) si profil umanist (filologie);

& Studierea intensiva a limbilor straine de circulatie international (limba englezd, germand, franceza).

& Colaborari cu institutii din spatiul germanofon si francofon;

& Colaboriri cu institutii culturale locale, judetene si nationale si cu universititi din Romania, Germania
si Franta;

% Interes crescut pentru competentele digitale si invatarea limbilor straine;

< Asigurarea unei pregitiri performante la informatica, scoala dispunand de resurse umane/materiale
corespunzatoare;

% Programe speciale de pregitire a elevilor performeri pentru concursurile scolare, pentru examene
nationale ;

& Acces la fonduri europene — proiecte Erasmus+, proiecte PNNR (atat pentru dezvoltarea personal si

profesionala a cadrelor didactice si a elevilor cét si pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii).

AMENINTARI

*

%  Reducerea numericd a populatiei scolare (comparativ cu anii anteriori);

o,

K7

%  Influenta negativa a unor medii ale societitii asupra comportamentului elevilor;

&,

&  Motivatie diminuatd pentru invétare datorata lipsei de perspectiva privind integrarea profesionald;

&  Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice conduce la o uzura morald si fizicd a echipamentelor
existente;

/

& Inserfia fof mai scizuta a absolventilor profilului pedagogic pe piata muncii in specialitate datorita

numarului scazut de posturi in sistem;
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< Concurenta neloiala dintre unititile de invitimant.

3.Diagnoza mediului extern
3.1 Analiza PESTE
POLITIC

Reforma actuald se remarcd prin urmatoarele directii: alinierea curriculumului national cu cel
european, asigurarea invatimantului gratuit si pentru ciclul superior al liceului, asigurarea manualelor (pe
baza optiunilor profesorilor), asigurarea accesului la educatie, eficientizarea comunicirii pe verticala intre
institutiiie din invafamantul preuniversitar.

Suportul administratiei locale asociat cu politica actuald, procesul de descentralizare si consolidare a
autonomiei institutionale, faciliteaza crearea unui climat optim desfisurarii activitatii scolii.

Descentralizarea sistemului este o cerintd stringenta, iar apropierea deciziei de locul aplicarii ei

contribuie la eficientizarea actului educational.

ECONOMIC
Perspectiva pe care o ofera situatia economica actuald si cea care se contureazi este in masurd si
ofere suport scolii deoarece activitatea economica a localitatii/judetului se inscrie pe o linie ascendenti
Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii din lipsa unei legislatii

motivationale pentru agentul economic, astfel incat sponsorizirile pentru scoala sa fie mai facile.

SOCIAL
Se poate vorbi de o slibire a interesului elevilor fati de studiu datoriti lipsei perspectivei. De
asemenea, migrarea parintilor spre alte tari are un efect negativ asupra frecventei unor elevi, asupra situatiei
lor scolare
In acest context, implicarea parintilor in problematica scolii este din ce in ce mai mici.

O problema majord este reprezentata de sciderea populatiei scolare.

TEHNOLOGIC
Multe dintre problemele gcolii privind dotarea sunt rezolvate cu sprijinul administratiei locale, a unor

agenti economici, dar si prin implicarea in proiecte.
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3.2. Comunicarea interinstitufionald i de identificare de parteneriate

Avand deja o traditie de desfasurare si implementare de proiecte Colegiul National ,,C. D. Loga”
Caransebes va rdméne o institufie model in derularea si atragerea de proiecte si programe de parteneriet la
nivel local, judetean, national si european . Institutia cultiva relatii cordiale cu Consiliul reprezentativ al
parintilor §i se bucura de implicarea Consiliului elevilor in procesul decizional.

La nivel local, in conditiile descentralizarii invagamantului romanesc si a autonomiei institugionale,
se va derula un parteneriat real cu Consiliul Local i Primiria Municipiului Caransebes in vederea
asigurdrii bazei materiale si a resurselor financiare necesare proiectelor de reabilitare si investitii urmadrite.
Concomitent se va pune accent pe realizarea de parteneriate inter-institutionale cu alte scoli, agenti
economici, organisme, institutii ale statului (Politia Comunitari si de Proximitate, Pompierii, Spitalul
Municipal, Muzeul Regimentului de Graniti, Biblioteca Municipala ,,Mihail Halici”) menite sa dezvolte o
noud dimensiune dezvoltarii institutionale i realizarii misiunii scolii.

La nivel judetean se vor realiza parteneriate si proiecte de cooperare cu Inspectoratul Scolar al
Judetului Caras-Severin, Casa Corpului Didactic, Centrul Universitar Resita, Consiliul Judetean Caras-
Severin, Directia Judeteand pentru Tineret, Centrul de Voluntariat, Centrul Judetean de Formare
Profesionald, asociatii si organizatii non-guvernamentale in scopul implicarii unui numar cat mai mare de
elevi In activitati de proiect i cooperare trans-institutionala pentru dobéandirea de cunostinte, experienta
prin raportarea la realitatile mediului scolar i extrascolar

La nivel national, institutia va putea desfisura proiecte de cooperare in cadrul educatiei formale si
non-formale. Se va continua colaborarea cu consultantii germani de specialitate in domeniul atestirii
lingvistice si pilotarii de noi instrumente didactice; se vor dezvolta parteneriate viabile cu alte institutii
reprezentative la nivel national pentru atestarea componentelor lingvistice in alte limbi striine, de utilizare
a computerului etc.

La nivel european:

- se vor continua schimburile scolare cu: Cipru, Austria, Germania, Franta;

- se vor identifica alte parteneriate pentru a oferi unui numar cit mai mare de elevi si cadre didactice
posibilitatea schimbului de experienta si sporirii prin aceasta a dimensiunii europene a procesului educativ
- se va continua gsirea de parteneri si proiecte si se va aplica pentru acestea:

- va cduta s dezvolte parteneriate viabile cu scopul cresterii calitatii si largirii ariei de expertizi in

domeniul educatiei. In acelasi sens se va urmiri crearea unui centru de informare europeana.
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4. Viziunea scolii

VIZIUNEA
Colegiul National ,,C.D. Loga” Caransebes este o scoald care promoveazd valori autentice si

Sformeazd tineri activi si competitivi, pentru o societate europeand

5. Misiunea scolit

MISIUNEA
Colegiul National ,,C.D. Loga” se angajeazd sa le ofere elevilor un mediu de invdtare stimulativ,
incurajandu-i sa-si formeze competente pentru viatd
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Colegiul National

»C.D.Loga" -

© scoala care promoveazi

valori autentice sl formeazra

tineri activi si competitivi,
pentru

© societate europsana

()
=
=
—
)
P
T
o
=
P
P~y

« Comunicarea in limba materni si Comunicarea in limbi striine:
» Competente in matematica si

redactare reviste gcolare ,afise si brosuri;
stiinte si tehnologie: gestionarea resurselor si interpretare de date;
« Competente digitale si de utilizare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicirii (TIC): editare clipuri,
afige, pliante, realizare de bloguri, pagini de facebook si intrefinere permanenta;
« Competente de relationare interpersonali si competente civice: lucru in echipd, leadership,
negociere cu parteneri, autoritati, sponsori;

comunicare i
« Spirit de inifiativi si antreprenoriat: organizare de evenimente cu strangere de fonduri

« Sensibilizare culturali si exprimare artistici: organizarea de concerte si spectacole artistice caritabile.
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6.Tinte strategice. Optiuni strategice

11 Dezvoltarea bazei materiale §i a resurselor financiare (cu un procent de 60% fati de anul
scolar 2024-2025)

0, Imbogatirea si imbundtatirea infrastructurii educationale, retehnologizarea bazei didactico-materiale,
accesand fonduri europene si/sau fonduri materiale prin parteneriatele cu socictitile comerciale din
comunitate

T2 Eficientizarea activitatilor editoriale scolare in scopul obtinerii autonomiei si a capacitatii de
elaborare, gestionare si de oferta de servicii editoriale
O: Formarea lotului de elevi-formatori de opinie scolari, in cadrul comunicirii intra- si inter
organizationale, prin presa scrisi scolari

T3 Sporirea calititii resurselor umane

Os Reforma formarii continue a personalului didactic conditie sine-qua-non in directia performantei
scolare.
O4 Stimularea cercetarii stiintifice de specialitate, psihopedagogice si metodice; initierea elevilor
practicanti in activitatea de experimentare si inovagie pedagogici. (Comisia pentru Asigurarea si
Evaluarea Calitdtii va monitoriza activitatea membrilor corpului profesoral §i performantelor acestora,
precun §i a beneficiarilor actului educational.)

T4 Cresterea randamentului scolar prin eficientizarea procesului de invatare (un exemplu
inovativ — metoda ,,peer-mentoring”)

Os Perfectionarea sistemului de evaluare: implicarea colectivului didactic al scolii in aplicarea riguroasi a
sistemului national de evaluare.

Qs Incurajarca compctitici; ridicarca calitatii nivelutui de pregitire a clevilor. Obtincrea performantelor in
invitare.

O7 Cultivarea unui invatimant deschis, diversificat, flexibil. Stimularea invatarn in echipe de studiu.

Os Asigurarea unei temeinice pregitiri in vederea sustinerii examenului national de bacalaureat si a
Evaluérii Nationale.

Ts Prevenirii violentei prin actiuni de promovare a educatiei, a valorilor civismului democratic
(solutionarea pacifisti a conflictelor, interculturalitate, nondiscriminare, tolerantd, respectarea
drepturilor omului, valorizarea persoanei)

Oy : Sensibilizarea elevilor cu ajutorul comunitiii locale cu privire la consecintele comportamentului
antisocial.

Oio : Informarea pe teme specifice in randul elevilor si paringilor cu privire la comportamentele si
fenomenele antisociale.

On: Identificarea si evaluarea dimensiunii fenomenului de violenta in scoald si in mediul proxim al
acesteia includerea elevilor, ca actori principali si/sau parteneri, in actiunile anti-violenta

O : Sensibilizarea tuturor actorilor scolii cu privire la sursele, cauzele si efectele fenomenelor de violenta
in scoala.

O13: Elaborarea unei strategii la nivel institutional privind ameliorarea fenomenelor de violenta la nivelul
scolii.

T6 Dezvoltarea relatiilor comunitare; stabilirea de parteneriate interne si internationale
Oi4: Promovarea de programe si proiecte; crearea de parteneriate si noi interactiuni cu alte scoli si
institutii. Dezvoltarea relatiilor comunitare.

T7 Integrare scolard si sociali pentru toti elevii
Ous: Reinsertie sociala i reintegrare scolara pentru elevii cu tulburiri de comportament.
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